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RELAZIONE  
DI FINE MANDATO  
QUINQUENNIO 2021 - 2025 

(Articolo 4 del Decreto Legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 
 

 
 

Premessa 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 
6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività normative 
e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso 

di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 

degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo 
dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, 
anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di 
prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 
 
Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza 
del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 
dall’organo di revisione dell’ente locale. Entro tre giorni dalla certificazione dell’organo di revisione la 
relazione deve essere trasmessa alla Sezione regionale di controllo della Corte dei conti ed entro sette 
giorni dalla certificazione pubblicata sul sito istituzionale dell’ente. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione 
e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal 
provvedimento di indizione delle elezioni. 
 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti 
di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di 
non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi di bilancio e dai 
questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo 



della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, 
i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
 
Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni. 
 
PARTE I - DATI GENERALI 
 
Popolazione residente al 31-12-2024: 13990 
Popolazione residente al 31-12-2025: 14041 
 
Organi politici 
Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco. Il Consiglio, costituito in 
conformità alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale, è l’organo di indirizzo e di controllo 
politico e amministrativo dell’Ente, rappresenta l'intera Comunità dei Cittadini. Compie le scelte 
politico-amministrative per il raggiungimento delle finalità del Comune anche mediante approvazione 
di direttive generali, programmi, atti fondamentali ed indirizzi. La Giunta è l’organo esecutivo dell’Ente 
ed è composta dal Sindaco, che la presiede, e dagli Assessori da questo nominati. La Giunta collabora 
con il Sindaco nell'amministrazione del Comune; opera in modo collegiale, dà attuazione agli indirizzi 
generali espressi dal Consiglio e svolge attività propositiva e di impulso nei confronti dello stesso. In 
particolare, nell'esercizio delle attribuzioni di governo e delle funzioni organizzative può proporre al 
Consiglio i regolamenti e adotta i regolamenti sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, nel rispetto dei 
criteri generali definiti dal Consiglio; propone allo stesso le linee programmatiche rendendo esecutivi 
tutti i provvedimenti da questo deliberati. La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non 
siano riservati dalla legge e dallo Statuto al Consiglio e che non rientrino nelle competenze del Sindaco, 
del Segretario Generale e dei Dirigenti/Responsabili. Nel quinquennio 2020-2025 gli organi di governo 
del Comune di Travagliato, eletti in data 22 settembre 2020, sono così composti (alla data del 
31/12/2025): 

GIUNTA COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco Pasinetti Renato  22/09/2020 

Vicesindaco Bertozzi Christian  05/10/2020 

Assessore Platto Fabio dal 05/10/2020 al 28/05/2021 

Assessore Resconi Simona  dal 05/10/2020 al 15/09/2021 

Assessore Chiaraschi Lucia Romana  05/10/2020 

Assessore Colosio Luca Pietro  21/09/2021 

Assessore Silini Claudia  04/06/2021 

Assessore Santi Fausto Mario 05/10/2020 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal/al 

Presidente del consiglio Pasinetti Renato  22/09/2020 

Consigliere  Bertozzi Christian 22/09/2020 

Consigliere  Tironi Simona 22/09/2020 

Consigliere  Platto Fabio dal 22/09/2020 al 28/05/2021 

Consigliere  Resconi Simona dal 22/09/2020 al 15/09/2021 

Consigliere  Santi Fausto Mario  22/09/2020 

Consigliere  Chiaraschi Lucia Romana 22/09/2020 

Consigliere  Colosio Luca Pietro  22/09/2020 

Consigliere  Maculotti Patrizia 22/09/2020 

Consigliere  Orlandi Francesca 27/09/2021 

Consigliere  Merlini Tiziana 17/06/2021 

Consigliere  Bosis Pamela 22/09/2020 

Consigliere  Cominardi Massimo 22/09/2020 

Consigliere  Silini Claudia 22/09/2020 

Consigliere  Alessi Piergiuseppe 22/09/2020 

Consigliere  Verzeletti Stefano 22/09/2020 

Consigliere  Truffelli Orietta 22/09/2020 

Consigliere  Bonassi Lorenzo Carlo 22/09/2020 

Consigliere Zini Francesca 22/09/2020 

 
 

Durante il mandato (alla data del 31.12.2025) il Consiglio Comunale ha approvato n. 311 deliberazioni. 
Durante il mandato (alla data del 31.12.2025) la Giunta Comunale ha approvato n. 780 deliberazioni. 



1.3. Struttura organizzativa  
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)  
 
Segretario: Siciliano Domenico fino al 31.12.2022; Mattia Manganaro dal 01.01.2023 al 31.12.2023; 
Carmen Modafferi dal 15.01.2024 ad oggi.  
Numero posizioni organizzative: 7 
Numero totale personale dipendente al 31/12/2025: 49 

 

 
ORGANIGRAMMA 

 
 

 
 

1.4. Condizione giuridica dell'Ente:  
L’Ente non è commissariato ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUEL e non lo è stato nel periodo del mandato.  
 
 
1.5. Condizione finanziaria dell'Ente:  
Nel quinquennio 2021-2025 l’ente non ha dichiarato né il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del 
TUEL, né il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis.  
 
 
 
1.6. Situazione di contesto interno: 
Settore/servizio:  
 
Area Amministrativa: 
• Servizio: Sviluppo Informatico e Tecnologico;  
• Servizio: Protocollo e Archivio; 
• Servizio: Gestione Servizi cimiteriali; 
• Servizio: Segreteria e Contratti;  



  Servizio: Messo e Centralino; 
• Servizio: Statistica; 
• Servizio: Anagrafe, Stato civile, Leva, Elettorale. 
 
2) Area Sicurezza e Polizia Locale: 
• Servizio: Polizia Locale; 
• Servizio: Mobilità e Traffico; 
• Servizio: Politiche per la sicurezza e l’incolumità pubblica; 
 Servizio: Polizia giudiziaria. 
 
3) Area Tecnica Lavori Pubblici:  
• Servizio: Lavori Pubblici e Programmazione opere Pubbliche 
• Servizio: Patrimonio, Manutenzioni e Inventario Beni immobili e Manutenzione del verde 
pubblico; 
• Servizio: Protezione Civile; 
• Servizio: Datore di Lavoro; 
• Servizio: Sicurezza Sui Luoghi di Lavoro; 
• Servizio: Gestione degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica. 
 
4) Area Servizi Sociali: 
• Servizi Sociali; 
• Servizio: Politiche per la Famiglia; 
• Servizio: Politiche per i minori; 
• Servizio: Politiche per i disabili; 
• Servizio: Politiche per la lotta alla povertà e l’inclusione sociale; 
• Servizio: Problematiche giovanili.  
 
5) Area Affari Economico Finanziari: 
• Servizio: Bilancio e Ragioneria; 
• Servizio: Personale e Sviluppo Organizzativo 
• Servizio: Denunce infortuni sul lavoro; 
• Servizio: Programmazione e Controllo della Gestione; 
• Servizio: Tributi; 
• Servizio: Economato e provveditorato; 
• Servizio: Inventario dei beni mobili; 
• Servizio: Risorse economiche e rapporto con gli Enti sovracomunali; 
• Servizio: Coordinamento delle Aziende Pubbliche. 
 
6) Area Servizi alla Persona: 
• Servizio: Istruzione; 
• Servizio: Sport, tempo libero e Associazioni; 
• Servizio: Biblioteca  
• Servizio: Politiche di Programmazione Culturale, Iniziative Museali e Gemellaggio; 
• Servizio: Stampa e comunicazioni esterne.  
 
7) Area Tecnica Edilizia Privata, Ambiente ed Attività produttive: 
• Servizio: Urbanistica; 
• Servizio: Edilizia Privata; 
• Servizio: Autorizzazioni Paesaggistiche/ Agricoltura; 
• Servizio: Idoneità Alloggi; 
• Servizio: Ambiente, Ecologia, Cave e Energie Alternative; 
• Servizio: Attività produttive; 



• Servizio: Commercio/ Sportello unico per le attività produttive/ Accreditamento delle strutture 
Socio Assistenziali/ Cessioni di fabbricati / Occupazione del suolo pubblico / Ospitalità/ Gestione del 
mercato  
 
 
2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi 
dell'art. 242 del TUEL. 
 
Al fine di accertare la condizione di ente strutturalmente deficitario, occorre far riferimento alla tabella 
dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale ai sensi dell’art. 228 comma 5 del 
D. Lgs. n. 267/2000, tabella che viene calcolata annualmente e allegata al Rendiconto della gestione. Un 
ente si considera strutturalmente deficitario se almeno la metà dei parametri presenta valori deficitari.  
Il Comune di Travagliato presenta la seguente situazione in ordine ai parametri di deficitarietà 
strutturale: 
 

Parametro Codice 
indicatore 

Denominazione indicatore  Anni: dal 2020 al 2025 

P1 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48%  

NO 

P2 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22%  

NO 

P3 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0  NO 

P4 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%  NO 

P5 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20%  

NO 

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati NO 

P7 13.2  +  13.3 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% (Debiti in 
corso di riconoscimento) + (Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento)] maggiore dello 0,60%                             

NO 

P8   Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione 
(riferito al totale delle entrate) minore del 47%  

NO 

 
 
 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE 
IL MANDATO 
 
1. Attività Normativa: 
 
Nel corso del mandato 2020-2025 l’Ente ha approvato/modificato i seguenti regolamenti   
 

Data Verbale C.C. N. Oggetto Ufficio 

10/11/2025 45 
Istituzione imposta di soggiorno e approvazione del relativo regolamento 
ai sensi dell'art. 4 del d.lgs. 14 marzo 2011, n. 23. 
 

SERVIZIO TRIBUTI 
 

10/11/2025 44 
Modifica Regolamento per lo svolgimento dell’attività di commercio su aree 
pubbliche nel mercato settimanale approvato con Delibera di Consiglio 
Comunale n.53 del 19/12/2016 

SERVIZIO COMMERCIO E SUAP 
 

30/09/2024 32 

Approvazione Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027. 
Artt. 151 e 170 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. Presa d’atto dell’assenza 
di richieste di integrazioni/modifiche ai sensi dell’art. 7 comma 5 del 
regolamento di contabilità dell’Ente. 

SERVIZIO DIRETTIVO PERSONALE 

17/06/2024 25 Modifica al regolamento comunale di polizia mortuaria e cimiteriale SERVIZI CIMITERIALI 

17/06/2024 24 Esame ed approvazione del regolamento del gruppo comunale di 
protezione civile ai sensi della dgr 17 luglio 2023 n. xii/695 

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE 

30/10/2023 37 Approvazione del nuovo regolamento edilizio SERVIZIO URBANISTICA 

24/07/2023 24 
Approvazione del nuovo regolamento comunale di polizia mortuaria e 
cimiteriale 

SERVIZI CIMITERIALI 

25/05/2023 20 Adozione nuovo regolamento edilizio SERVIZIO URBANISTICA 

28/04/2023 14 
Regolamento comunale sull’utilizzo della tecnologia gps per la 
localizzazione dei veicoli e delle ricetrasmittenti in uso agli operatori di 
polizia locale 

AREA SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 



28/04/2023 10 
Modifica ed integrazione del regolamento per l'applicazione della tariffa 
rifiuti (Tari) approvato con delibera di consiglio n. 26 del 30/04/2021, alla 
luce delle disposizioni fissate da Arera. 

SERVIZIO TRIBUTI 

28/04/2023 9 Modifica del regolamento di disciplina dei servizi di raccolta e smaltimento 
rifiuti solidi urbani e per la raccolta differenziata. 

SERVIZIO TRIBUTI 

25/07/2022 29 
Approvazione del Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli 
organi collegiali del Comune di Travagliato in modalità di videoconferenza 

AREA AMMINISTRATIVA 

29/04/2022 24 
Approvazione del Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli 
organi collegiali del Comune di Travagliato in modalità di videoconferenza 
- Ritiro Proposta 

AREA AMMINISTRATIVA 

29/04/2022 18 

Modifica ed integrazione del regolamento per l'applicazione della tariffa 
rifiuti (Tari) approvato con Delibera di Consiglio n. 26 del 30/04/2021, alla 
luce delle disposizioni fissate da Arera. 

SERVIZIO TRIBUTI 

21/03/2022 9 

Verbale relativo all'interrogazione presentata, ai sensi dell'art.35 del 
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale, dal Gruppo 
Consigliare Travagliato Città - Alessi Sindaco - Intervento ANPI Provinciale 
alle manifestazioni del 25 Aprile a Travagliato. 

SERVIZIO SEGRETERIA 

28/02/2022 7 Approvazione regolamento del corpo polizia locale AREA SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

21/07/2021 46 
Adozione del nuovo regolamento per il servizio di economato del comune 
di travagliato. 

SERVIZIO ECONOMATO 

21/07/2021 45 
Approvazione del nuovo regolamento comunale di contabilità a seguito 
dell’armonizzazione degli schemi e dei sistemi contabili di cui al d.lgs. 
118/2011 e successive modificazioni e integrazioni. 

AREA FINANZIARIA 

30/04/2021 26 
Modifica ed integrazione del regolamento per l'applicazione della tariffa 
rifiuti (Tari) approvato con delibera di consiglio n. 32 del 29/07/2020, alla 
luce delle disposizioni fissate da Arera. 

SERVIZIO TRIBUTI 

30/04/2021 25 Approvazione del nuovo Regolamento di disciplina dei servizi di raccolta e 
smaltimento rifiuti solidi urbani e per la raccolta differenziata. 

SERVIZIO TRIBUTI 

05/03/2021 21 
Modifica Regolamento orti comunali approvato con d.c.c n.09 del 
14.04.2014. 

SERVIZIO TECNICO 2 

05/03/2021 17 

Criteri attuativi per l’accesso all’incremento dell’indice di edificabilità 
massimo del pgt (l.r. 12/2005, art. 11, c. 5) - individuazione aree o singoli 
immobili esclusi dall'applicazione di tutte o alcune delle disposizioni in 
deroga alle norme dei pgt e dei regolamenti edilizi, in relazione a specifiche 
esigenze di tutela paesaggistica pgt (l.r.12/2005, art.11, c.5ter) - 
determinazione del procedimento autorizzativo per l'applicazione dell’art. 
11 comma 5. 

SERVIZIO TECNICO 1 

29/01/2021 3 Regolamento per l’istituzione e la disciplina del canone unico patrimoniale 
ai sensi della legge 160/2019. decorrenza 01/01/2021. 

SERVIZIO TRIBUTI 

29/01/2021 2 Approvazione regolamento per la disciplina della videosorveglianza. AREA SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

 
28/12/2020 

 
54 Modifica ed integrazione del Regolamento per l'applicazione della tariffa 

rifiuti (Tari) approvato con Delibera di Consiglio n. 32 del 29/07/2020. 
SERVIZIO TRIBUTI 

 
 
 

Data Verbale G.C. N. Oggetto Ufficio 

18/11/2024 97 
Costituzione commissione comunale di vigilanza sui locali di pubblico 
spettacolo ai sensi dell’art. 141-bis del r.d. 6 maggio 1940 n. 635, 
Regolamento di esecuzione del t.u.l.p.s. 

SERVIZIO PATRIMONIO E MANUTENZIONI 

15/07/2024 63 
Modifica del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi - 
Sistema Organizzativo – Art.44- La commissione esaminatrice. 

SERVIZIO DIRETTIVO PERSONALE 

31/05/2024 48 
Aggiornamento del Regolamento del sistema di misurazione e valutazione 
della performance. 

SERVIZIO DIRETTIVO PERSONALE 

29/01/2024 13 Approvazione Regolamento delle progressioni tra le aree SEGRETARIO COMUNALE 

13/03/2023 20 
Approvazione Regolamento comunale per il funzionamento del nucleo di 
valutazione 

SEGRETARIO COMUNALE 

21/11/2022 114 
Approvazione modifica del Regolamento degli incarichi di posizioni 
organizzativa - decorrenza anno 2022 

SEGRETARIO COMUNALE 

10/10/2022 104 

Approvazione del Regolamento per le progressioni verticali di cui all’art.22 
comma 15 del D. Lgs. n.75/2017 e ss.mm.ii. SEGRETARIO COMUNALE 

27/09/2022 93 
Approvazione del Regolamento degli incentivi per la gestione delle 
entrate, ai sensi dell’art. 1 c. 1091 della L. 145/2018. 

SERVIZIO TRIBUTI 

29/12/2021 180 
Approvazione del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi 
- Sistema Organizzativo - 

SEGRETARIO COMUNALE 

21/07/2021 94 
Approvazione del “disciplinare tecnico per l’integrazione ed il corretto 
utilizzo del sistema di videosorveglianza indossabile (bodycam) per 
ripresa di video nei servizi a rischio operativo della polizia locale” e 

AREA SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 



modifica tecnica dell’allegato 1 “elenco delle telecamere del comune di 
travagliato” al Regolamento per la disciplina della videosorveglianza. 

24/05/2021 62 
Approvazione Regolamento del sistema di misurazione e valutazione della 
performance. 

SEGRETARIO COMUNALE 

01/02/2021 17 
Revisione assegnazioni orti comunali - Regolamento approvato con d.c.c 
n.09 del 14.04.2014. 

SERVIZIO TECNICO 2 

 
 
 
 

2. Attività tributaria. 
 
2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 
 
Le aliquote IMU non hanno subito aumenti nel quinquennio di mandato. 
Nell’anno 2022 è stato istituito il servizio Tributi interno all’Ente, portando a conclusione l’appalto 
affidato ad una cooperativa esterna. Questo ha sicuramente comportato un risparmio per l’Ente ed un 
aumento della qualità del servizio offerto alla cittadinanza. Il servizio Tributi procede con 
l’aggiornamento costante della banca dati per la gestione e il controllo dei tributi comunali e questo ci 
ha permesso di continuare con l’invio a domicilio dei bollettini IMU precompilati, facilitando così i 
cittadini ed evitando agli stessi di compiere errori di calcolo. 
 
2.1.1. IMU 
 

Aliquote IMU 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota abitazione principale 
(A/2, A/3, A/4, A/5, A/6, A/7) e relative 
pertinenze (C/2, C/6, C/7) 

ESENTE ESENTE  ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Abitazioni principali (A/1, A/8, A/9) e relative 
pertinenze (C/2, C/6, C/7) 

6 ‰ 6 ‰ 6 ‰ 6 ‰ 6 ‰ 6 ‰ 

Detrazione abitazione principale € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa 
costruttrice alla vendita, fintanto che 
permanga tale destinazione e non siano in 
ogni caso locati 

2 ‰ 2 ‰ ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Fabbricati rurali ad uso strumentale di cui 
all’art. 9, c. 3-bis, del D.L. 
557/1993 

1 ‰ 1 ‰ 1 ‰ 1 ‰ 1 ‰ 1 ‰ 

Terreni agricoli  8,6 ‰ 8,6 ‰ 8,6 ‰ 8,6 ‰ 8,6 ‰ 8,6 ‰ 

Altri immobili 10,6 ‰  10,6 ‰ 10,6 ‰ 10,6 ‰ 10,6 ‰ 10,6 ‰ 

 
 

Il servizio ha inoltre effettuato controlli periodici – come da schema sottostante – sui versamenti 
tributari e ha proceduto con l’emissione degli avvisi di accertamento potendo, in tal modo, nonostante 
il continuo aumento dei costi generali, mantenere invariate le tariffe dei tributi comunali, applicando 
la migliore regola morale che recita “pagare tutti per pagare meno”.   
 
 

 

 

Accertamenti Accertato 
Incassato 

competenza 
Incassato 
residuo 

Incassato 
coattivo 

 Accertato per 
rateizzazioni 
superiori a 12 

Incassato per 
rateizzazioni 
superiori a 12 

IMU 2016/2017 – Accertamenti emessi 
nel 2022 

184.297,79 31.714,40 44.833,70 15.917,59 
   

TASI 2016/2017 – Accertamenti 
emessi nel 2022 

  27.322,91   2.393,57 12.672,76   3.869,00 
   

IMU 2018 – Accertamenti emessi nel 

2023 + rate anni precedenti 
131.871,24 48.784,47 11.268,70 17.261,82 

 25.659,20 15.259,36 

TASI 2018 – Accertamenti emessi nel 

2023 + rate anni precedenti 
  33.760,48 9.222,06 4.920,56 8.146,02 

 1.764,96 1.764,72 

IMU 2019 – Accertamenti emessi nel 
2024 + rate anni precedenti 

166.224,20 52.314,65 9.876,35 / 
 16.627,28 9.692,94 

TASI 2019 – Accertamenti emessi nel 
2024 + rate anni precedenti 

43.346,06 15.275,70 6.933,00 / 
 3.701,88 3.218,40 

IMU 2020 – Accertamenti emessi nel 
2025 + rate anni precedenti 

208.000,10 68.920,82 / / 
 17.340,00 6.183,38 

 



2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 
 

Aliquote addizionale Irpef 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aliquota massima 0,70%  0,70%  0,70%  0,70%  0,80%  0,80%  

Fascia esenzione 

Ultrasessanta 

cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 

20.000,00 

Ultrasessanta 
cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 
20.000,00 

Ultrasessanta 
cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 

20.000,00 

Ultrasessanta 
cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 

20.000,00 

Ultrasessanta 
cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 

20.000,00 

Ultrasessanta 
cinquenni con 
reddito pari o 
inferiore ad € 

20.000,00 

Differenziazione aliquote SI SI SI SI SI SI 

Scaglioni  

a) Fino a € 
15.000:0,30%  
b) Da € 15.000,01 e 
fino a € 28.000: 
0,40%  
c) Da € 28.000,01 e 
fino a € 
55.000:0,50%  
d) Da € 55.000,01 e 
fino a € 75.000: 
0,60%  
e) Oltre € 
75.000,01:0,70% 

a) Fino a € 
15.000:0,30%  
b) Da € 15.000,01 
e fino a € 28.000: 
0,40%  
c) Da € 28.000,01 
e fino a € 
55.000:0,50%  
d) Da € 55.000,01 
e fino a € 75.000: 
0,60%  
e) Oltre € 
75.001:0,70% 
 
 

a) Fino a € 
15.000:0,30%  
b) Da € 
15.000,01 e fino 
a € 28.000: 
0,40%  
c) Da € 
28.000,01 e fino 
a € 
50.000:0,50%  
d) Oltre € 
50.001 :0,70% 

a) Fino a € 
15.000:0,30%  
b) Da € 
15.000,01 e fino 
a € 28.000: 
0,40%  
c) Da € 
28.000,01 e fino 
a € 
50.000:0,50%  
d) Oltre € 
50.001 :0,70% 

a) Fino a € 
28.000,00:0,30%  
b) Da € 
28.000,01 e fino 
a € 50.000:0,60%  
d) Oltre € 
50.001 :0,80% 

a) Fino a € 
28.000,00:0,30%  
b) Da € 28.000,01 
e fino a € 
50.000:0,60%  
d) Oltre € 
50.001 :0,80% 

 
 

2.1.3. Prelievi sui rifiuti 
La gestione dell’intero ciclo di raccolta e smaltimento dei rifiuti è affidato alla società totalmente 
partecipata dell’Ente Azienda Servizi Territoriali Srl; nel bilancio dell’ente non sono previste voci di 
entrata e di spesa. 
 
3. Attività amministrativa 
 
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:  
 
L’art. 147 del TUEL disciplina il nuovo sistema dei controlli interni, così come introdotto e modificato 
dal D. Lgs. 174/2012, ed in particolare prevede che il sistema di controllo interno sia diretto a:  
a) verificare, attraverso il controllo di gestione, l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 
amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra 
obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati; b) valutare l'adeguatezza delle scelte 
compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione 
dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti;  
c) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione 
dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, 
mediante l'attività di coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario, 
nonché l'attività di controllo da parte dei responsabili dei servizi;  
d) verificare, attraverso l'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi 
gestionali, anche in riferimento all'articolo 170, comma 6, la redazione del bilancio consolidato (nel 
rispetto di quanto previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni), 
l'efficacia, l'efficienza e l'economicità degli organismi gestionali esterni dell'ente;  
e) garantire il controllo della qualità dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi 
gestionali esterni, con l'impiego di metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni 
e interni dell'ente. 
I controlli di cui alle lettere d) ed e) si applicano solo agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 
abitanti a decorrere dal 2015.  
I successivi articoli (da 147bis a 147 quinques) disciplinano nel dettaglio i diversi tipi di controllo: 
controllo di regolarità amministrativa e contabile, controllo strategico, controlli sulle società partecipate 
non quotate, controllo sugli equilibri finanziari. 
 
 



3.1.1. Controllo di gestione: con delibera di Consiglio Comunale n. 45 del 30/11/2020 sono state 
presentate le Linee programmatiche del mandato politico amministrativo 2020 – 2025, in ottemperanza 
all’art. 46, comma 3, del D.Lgs 267/2000 ove è previsto che il Sindaco, sentita la Giunta, presenta al 
Consiglio Comunale le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del 
mandato. Le linee programmatiche di mandato sono poi state declinate nel Documento Unico di 
Programmazione in indirizzi strategici e obiettivi strategici. Al fine di verificare il raggiungimento degli 
obiettivi inseriti nel Programma di Mandato, di seguito si rendicontano tutte le attività previste nella 
Relazione di inizio mandato così come recepite nella sezione strategica (SeS) 2020/2025 del Documento 
Unico di Programmazione (DUP). 
 
 
3.1.2 
A seguire, una sintesi delle principali opere pubbliche realizzate durante i 5 anni di mandato, con la 
descrizione dell’intervento, e gli obbiettivi dello stesso. 
 
Anno 2020 

PARCHEGGIO DI VIA MAZZINI 

 

Durante il precedente mandato elettorale avevamo studiato e trovato i finanziamenti per il nuovo parcheggio 

che sarebbe sorto in via Valverde/Via Mazzini. 

Una delle prime opere realizzate nel 2021 è stata proprio questa, che ha dato lo spazio al campo di calcio 

dell’oratorio per delle misure regolamentari ed ha fornito parcheggi per lo stadio stesso, per la scuola primaria e 

per i residenti del quartiere, con la completa illuminazione e la piantumazione di alberi adeguati. 

      
 

Anno 2021 
PARCHEGGIO DELLA PISCINA 
 
In precedenza, il parcheggio non esisteva. Era un’area sterrata piena di buche erbacce e fango che veniva utilizzata 
in casi estremi come spazio di parcheggio, soprattutto per la fiera. 
Dopo l’intervento eseguito nel 2021, con la pavimentazione, l’illuminazione e le alberature, il parcheggio a 
assunto la piena funzionalità, e serve ora la piscina comunale, il polo dell’infanzia, lo stadio comunale e anche i 
campi di padel che nel frattempo sono stati realizzati, oltre naturalmente ad essere utilizzato dai residenti della 
zona. 

 
                        
      
 
 
 
 

Parcheggio via Mazzini prima dell’intervento Parcheggio via Mazzini dopo l’intervento 

Parcheggio piscina prima dell’intervento Parcheggio piscina dopo l’intervento 



PARCHEGGIO DIETRO AL CIMITERO 

 
Realizzato un nuovo parcheggio per agevolare l’ingresso al Cimitero dal lato ovest, e collegato anche a 
Via San Francesco tramite un nuovo pezzo di pista ciclabile. 
 
 

            
 
 
 
 

 

 
 

Anno 2022    
 

 

 
 

            

 
 
 

Parcheggio dietro cimitero  prima dell’intervento Parcheggio dietro cimitero dopo l’intervento 

 

Via Caduti dopo l’intervento 

CAMPI DI PADEL  
 
Grazie alla estensione della convenzione con il gestore della 
piscina, è stata realizzata questa struttura in legno lamellare 
che contiene tre campi di padel per dare ai cittadini la 
possibilità di praticare questo sport oramai molto popolare. 
Questo è avvenuto grazie all’accordo per il quale la società 
ha costruito la struttura che però è di proprietà del Comune. 
L’intero costo, di oltre 750.000 €, è stato sostenuto dalla Gam 
Team, la società che ha in gestione la Piscina Comunale per 
questo nuovo impianto sportivo per il Travagliatesi. 

 
CICLIABILE VIA CADUTI  
Il programma elettorale del 2020 prevedeva la realizzazione di una 
ciclabile di 5 Km che partisse da via Castrezzato e tornasse da via 
Brusati. 
Per fare ciò, è stato necessario riasfaltare completamente tutta via 
Foresta, a traffico ridotto, e allargare via Caduti con la realizzazione 
a lato della ciclabile che vedete in fotografia, con la quale si è 
raggiunta e collegata in totale sicurezza via Brusati, nella parte di 
strada sterrata di campagna. 

Via Caduti prima dell’intervento 



 

 

Anno 2023 

 

 

 
 

 
  
 
 

Anno 2023 
 
Eseguita ristrutturazione completa degli spogliatoi dello Stadio Comunale 
Eseguito ampliamento presso l’immobile della Croce Azzurra 
Rifatti campi coperti del Centro Tennis 
 
 

Scuola prima delll’intervento 

Scuola dopo l’intervento 

Scuola durante l’intervento 

SCUOLA PRIMARIA 
Nel 2020 la costruzione della nuova ala della scuola primaria 
era in corso. 
I lavori sono terminati nel 2023, e la struttura è ora in grado di 
soddisfare tutte le esigenze per la regolare attività curricolare. 
Sono state realizzate 10 nuove aule, 3 laboratori, 1 nuova sala 
mensa e 1 nuova palestra con annessi spogliatoi. 
Il tutto completamente collegato e integrato alla vecchia 
struttura scolastica rendendola così un unico istituto scolastico. 
La nuova scuola è stata inaugurata a gennaio 2024, ed è un fiore 
all’occhiello della nostra comunità. 
 



Anno 2024 
 
PAVIMENTAZIONE PIAZZA 
 
La piazza di Travagliato è 
invidiata da tanti altri paesi. 
E’ ampia e maestosa. 
Venti anni fa venne 
completamente riqualificata, 
e modificata rispetto al 
passato.  
Non esprimiamo giudizi sulle 
scelte passate, ma la 
pavimentazione della parte 
stradale era veramente 
fastidiosa e pericolosa, tanto 
che innumerevoli erano state 
le cadute di persone a piedi, 
di gente in bicicletta, ma 
anche di motociclisti e persino 
delle autovetture hanno avuto 
incidenti. 

La scelta di come intervenire per 
modificarla, pensata e ripensata, 
dopo avere effettuato dei campioni 
e delle prove pratiche, alla fine è 
ricaduta sulla soluzione di asfalto 
colorato e levigato, che tutti 
conoscete. 
Esteticamente il risultato è molto 
piacevole ed è sotto gli occhi di 
tutti, e la cosa più importante è 
che, dall’intervento di sostituzione 
in poi, è diventato molto più 
piacevole passeggiare e andare in 
bicicletta nella nostra piazza e, 
soprattutto, non si sono più 
verificati incidenti e cadute, e 
nessuno si è più fatto del male, e 
questa è la cosa a cui tenevamo di 
più.  
 
 
 

 
 

 
 
 

Pavimentazione Piazza Libertà dopo 

l’intervento 

Pavimentazione Piazza Libertà prima dell’intervento 



 
Anno 2024 
 
TORRE CIVICA 
 
La torre civica in Piazza Libertà è sicuramente uno dei simboli 
della nostra comunità, e le abbiamo ridato splendore e solidità.  
Il nostro progetto prevedeva la possibilità di visitare la torre da 
parte di tutta la popolazione, ed il risultato, dopo l’intervento 
eseguito, è ora sotto gli occhi di tutti, e delle migliaia di persone 
che in questo anno e mezzo dall’apertura hanno provato il 
brivido di salire su questa nostra spettacolare opera che ci è stata 
tramandata dai nostri avi e che noi ci sentiamo in dovere di 
mantenere e preservare nel migliore dei modi. 
 

Percorso 
dell’intervento: 
 
Le origini della 
torre non sono 
note ed è molto 
antica, e l’ultimo 
intervento sulla 
parte esterna 
risale alla metà 
del secolo scorso. 
Gli anni l’avevano molto ammalorata, e i temporali ne 
avevano anche danneggiato la copertura. 
Già nel 2020 si era chiesto un intervento a Regione 
Lombardia per poterla restaurare, e alla presenza 
dell’allora Assessore Regionale alla Cultura, Bruno Galli, 
si era richiesto un aiuto che 
venne concordato nel Bilancio 
triennale della Regione per 
l’annualità del 2023 con un 
contributo a fondo perduto di 
780.000 euro. 
Quindi, si preparò un progetto 
che venne messo in cantiere 
proprio in quell’anno e che 
portò, dopo un anno di lavori, 
alla inaugurazione della torre 
restaurata all’esterno, e, 
soprattutto completamente, 

ristrutturata al suo interno.  
Infatti, in precedenza era impossibile salire fino alla cella campanaria senza 
arrampicarsi su appigli appesi alla parete e senza passare attraverso pertugi 
che venivano usati esclusivamente dal campanaro in caso di necessità. 
Ora la Torre è bella, sicura e visitabile in tutte le occasioni che le 
Amministrazioni Comunali riterranno opportuno aprirla. 
 
 
 
 

Questa la Torre Civica dopo l’intervento di 

restauro 

Prima dell’intervento 



Anno 2024 
 
CHIESETTA AL CIMITERO                        

 
La Chiesetta del nostro 
Cimitero aveva 
veramente bisogno di 
un restauro, come si 
vede dalla fotografica. 
E’ stata completamente 
riportate al suo 
originario splendore, 
sia fuori che dentro. 
Anche il tetto è stato 
completamente rifatto. 

 
 

 
 
 
 
 
Anno 2024 
 
VASCA DI LAMINAZIONE 
 
All’inizio degli anni 2000, era stata scavata una 
buca in via Napoleone, oggetto di critiche e di 
contestazioni, anche di tipo giudiziario. La stessa 
era poi stata abbandonata a sé stessa, e diventata 
un problema legato all’abbandono di rifiuti, alla 
presenza di topi e zanzare, e al crollo delle sponde 
che erodevano il terreno dei privati confinanti, 
compreso il piazzale del Palacittà. 
Con un accordo tra il Comune, proprietario dell’area, il 
Consorzio Oglio-Mella, come gestore, e la Regione 

Lombardia, che ha totalmente finanziato 
l’intervento, quella che era solo un problema è 
diventata una risorsa importante.  
Un’infrastruttura sicura, ripulita e rinforzata, 
per garantire la tenuta degli argini e, 
soprattutto, la possibilità di essere uno sfogo 
per le “bombe d’acqua” alle quali siamo 
oramai abituati ma che causano sempre ingenti 
danni. 
Ora, questa struttura permetterà di sfogare in 
modo agevole le grandi quantità di acqua in 
modo che non si allaghino le abitazioni e le 
aziende.  
Un modo per utilizzare al meglio le          

 proprietà comunali, anche le più disparate. 
 

 

Prima dell’intervento 

Dopo l’intervento 

Questa la chiesa prima dell’intervento di restauro 

Qui a destra la chiesa dopo l’intervento di restauro 



 
 
Anno 2025 
 
PALAZZETTO DELLO SPORT 
Il Palazzetto dello Sport presso il centro sportivo aveva oltre cinquant’anni di utilizzo sulle spalle, e li 
dimostrava tutti. 

Il radicale intervento di 
ristrutturazione ha permesso 
di avere una struttura 
completamente nuova, dato 
che sono state mantenute solo 
le fondamenta e il reticolo di 
tiranti che sostiene la struttura. 
Pareti e copertura del tetto 
sono state sostituite e 
realizzate in modo coibentato 
per migliorare la vivibilità sia 
con le temperature invernali, 
con notevole risparmio dei 
costi di riscaldamento, che per 
quelle estive, garantendo un 
ambiente più fresco rispetto al 
“forno” che diventava con il 
sole estivo in precedenza. 

I consumi delle utenze sono ulteriormente ridotti grazie all’installazione di lampade a LED in tutta la 
struttura e alla realizzazione di un impianto fotovoltaico che produce energia elettrica sul posto. 
Completamente nuovi tutti gli spogliatoi, docce, bagni e sale accessorie, come anche tutti gli impianti 
elettrici ed 
idraulici. 
Completamente 
nuovo anche il 
campo di gioco, 
con un parquet 
sportivo di 
ultima 
generazione. 
Il tutto, pagato 
grazie ad un 
contributo a 
fondo perduto 
di 700.000 euro 
dal Ministero 
dello Sport e ad 
un mutuo a tasso 
zero di 680.000 
euro dal Credito 
Sportivo. 
 
 
 
 
 
 

Palazzetto sport prima dell’intervento 



Anno 2025 
 
FONTANA IN PIAZZA 

Il programma elettorale del 2020, votato 
dai cittadini, prevedeva la realizzazione di 
una fontana in Piazza Libertà. 
Il perché di questa scelta, avallata dal voto 
degli elettori, è presto detto: perché l’acqua 
è vita, porta movimento, freschezza, e 
cambia completamente la percezione di un 
luogo, in particolare quando questo, come 
la nostra piazza, è molto bello ma molto 
statico. 
La scelta della tipologia di struttura è stata 
dettata dalla volontà di legarla all’esistente, 
e per la qualità dei materiali impiegati 
(marmo di Botticino) e delle dimensioni 
della stessa, si voleva che fosse una 
struttura duratura e simbolica, ed un 
orgoglio per tutta la popolazione. 

 
 
 
 
    Anno 2025 
 
TEATRO COMUNALE “PIETRO E ADOLFO MICHELETTI” 
 

In questi anni il teatro comunale è stato oggetto 
di svariati interventi. 
 
Tutto è stato messo in regola per le norme 
antincendio; è stato completamente 
ritinteggiato  
l’interno; sono state sostituite le parti che 
sollevano le quinte e le luci di scena; è stato 
rifatto tutto l’impianto audio e video; sono 
state installate strutture per migliorare 

l’acustica; e alla fine, come ultimo grande 
lavoro, è stato riparato il tetto 
completamente sistemato e ritinteggiato 
tutto l’immobile esterno, che oltre a 
rendere più bella e duratura la struttura, 
ha avuto anche un grande impatto 
positivo sulla zona. 
 
 
 
 
 
 

L’eleganza del Teatro dopo la 

ritinteggiatura esterna 

Prima dell’intervento 



ASFALTATURE 
 
Il territorio di Travagliato comprende 87 km di strade comunali. 
Mantenerle in buono stato è una sfida che si ripete continuamente, dato che l’usura causata dal 
passaggio degli automezzi, di ogni dimensione, e dell’azione della pioggia, caldo e gelate è continua. 
Quindi ogni anno abbiamo inserito notevoli quantità di strade e marciapiedi da riasfaltare nel 
programma delle manutenzioni programmate. 
Si tratta di un notevole investimento che però è fondamentale per garantire la sicurezza di tutti i 
cittadini, sia che utilizzino la strada in automobile, in moto, biciclette o a piedi. 
Purtroppo, il nostro lavoro è stato spesso rovinato dalle imprese private che stanno installando la fibra 
ottica. Il nostro impegno è stato quello di verificare che il manto stradale venisse successivamente 
ripristinato in modo corretto, naturalmente a spese loro. 
 
CAMPO DI BASKET 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Anno 2026 
  
 
Negli anni scorsi, sono stati sostituite le 
lampade dei lampioni di quasi tutto il centro 
abitato. 
Ora verranno sostituiti anche gli ultimi delle 
vie principali del centro storico e anche tutte 
quelle della zona industriale Averolda, con 
grande beneficio sulla qualità 
dell’illuminazione, e con ampio risparmio 
economico per il Comune dato che le nuove 
lampade a LED consumano un terzo rispetto 
a quelle esistenti. 
 
 
 
 

Completamente rifatto il campo da 
basket del centro sportivo, ora all’altezza 
della situazione e a disposizione di tutti 
i ragazzi che lo voglio utilizzare, anche 
la sera con l’illuminazione del nuovo 
sistema installato. 



Anno 2026 
 
EFFICENTAMENTO ENERGETICO SCUOLE MEDIE 
 
La scuola secondaria di primo grado (scuole medie) di Travagliato verrà completamente coibentata 
grazie ad un contributo a fondo perduto del GSE per 450.000 €. 
Questo permetterà di ottenere un grande risparmio dovuto al costo del riscaldamento invernale, e si 
unisce alla nuova caldaia ad alta efficienza che è già stata installata sempre con finanziamento del GSE. 
 

 
 
 
 
Anno 2026 
 
AMPLIAMENTO ASILO NIDO 
 

Il nostro polo dell’infanzia 
accoglie anche il Nido, 
dedicato ai bimbi più 
piccoli. 
I 36 posti presenti non erano più 

sufficienti a soddisfare le 

esigenze della popolazione, e la 

lista d’attesa si presentava ogni 

anno. 

L’Amministrazione Comunale 

ha ottenuto dal Ministero 

dell’Istruzione un 

finanziamento a fondo 

perduto di 720.000 euro, 

sufficienti per realizzare un 

ampliamento al piano terra nel giardino adiacente che ha permesso di raddoppiare i posti, così che con 

72 posti nido abbiamo ora la possibilità di soddisfare ampiamente tutte le richieste delle famiglie per 

tale servizio. 
 



3.1.4. ATTENZIONE ALL’AMBIENTE 
 
PARCO NATURALISTICO “LAGO DEGLI AIRONI” 
 
Il nuovo parco naturalistico Lago 
degli Aironi è un luogo incantato. 
Siamo molto soddisfatti della 
soluzione ottenuta dalla ditta in 
precedenza proprietaria. 
La cessione a titolo gratuito al 
Comune, quale compensazione 
ambientale, ha permesso di avere la 
proprietà di tutta l’area e di 
trasformarla in parco naturalistico, 
la sua naturale vocazione 
considerando la grande quantità di 
specie vegetali ed animali presenti. 
Il parcò è quindi dal 2023 in poi, e 
per sempre, aperto alla 
popolazione. Un polmone verde 
che permette svago, attività fisica, 
passeggiate e pic-nic a pochi passi 
dal centro abitato e a disposizione 
di tutti i travagliatesi 
 
Piantumazioni 

Nel quinquennio sono stati messi a dimora oltre 1.000 nuovi alberi, di 
varie specie, soprattutto ai lati delle strade in modo da garantire 
ombreggiamento estivo oltre che produzione di ossigeno e 
mantenimento delle caratteristiche morfologiche della nostra Pianura 
Padana. 
 
 

 
Centro di raccolta 
Per agevolare le famiglie, al Centro di raccolta è stato autorizzato il conferimento gratuito dei rifiuti 
ingombranti.  
 
 
3.1.5. PRATICHE EDILIZIE LAVORATE NEL QUINQUENNIO 
 
L’ufficio Edilizia Privata svolge costantemente una grande mole di lavoro per rispondere alle esigenze 
delle famiglie e delle imprese, certificata nei numeri delle pratiche qui elencati: 
 
PERMESSI DI COSTRUIRE: N. 209 
PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI: N. 28 
SCIA: N. 1.044 
CILA: N. 521 
SCIA PER AGIBILITA:’ N. 279 
PIANI DI LOTTIZZAZIONE ATTUATI: N. 1 
SUAP APPROVATI: N. 3 
CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA: N. 380 
CERTIFICATI IDONEITA’ ALLOGGIATIVA: N. 68 
ACCESSO AGLI ATTI: N. 1.259 



3.1.6.  RISORSE ECONOMICHE RECUPERATE 

 

 

IMPORTO OPERA ENTE FINANZIATORE ANNO

90.000 €                       manutenzioni strade Ministero interno 2020

70.000 €                       Acquisto arredi scuole Ministero Istruzione 2020

200.000 €                    Parcheggio piscine Regione Lombardia 2020

180.000 €                    Parcheggio via Valverde Regione Lombardia 2020

120.000 €                    Servizi scuole medie Regione Lombardia 2020

135.000 €                    manutenzioni strade Ministero interno 2021

45.000 €                       messa sicurezza Palablù Ministero interno 2021

350.000 €                    ristrututturazione Stadio Comunale Regione Lombardia 2021

341.000 €                    spese progettazione immobili pubblici Contributo Statale 2021

30.000 €                       manutenzione edilizia popolare Regione Lombardia 2021

220.000 €                    manutenzione impianti sportivi Regione Lombardia 2021

100.000 €                    ciclabile via mulini Contributo Statale 2021

20.000 €                       Automobile Polizia Locale Regione Lombardia 2021

140.000 €                    messa in sicurezza strade e acquisto attrezzature Regione Lombardia 2021

60.000 €                       manutenzione strade Ministero interno 2021

180.000 €                    sostituzione impianto riscaldamento e climatizzazione Municipio Contributo Statale 2021

60.000 €                       manutenzione strade Ministero interno 2022

47.000 €                       PNRR efficientamento energetico impianti sportivi Fondi Europei 2022

43.000 €                       PNRR efficientamento energetico scuola primaria Fondi Europei 2022

720.000 €                    Realizzazione campi di PADEL GAM TEAM S.r.l. 2022

200.000 €                    Riqualificazione case comunali Ministero Infrastrutture 2022

88.000 €                       Ampliamento Croce Azzurra Regione Lombardia 2022

42.000 €                       contributo per mezzi Protezione Ciivile Regione Lombardia 2022

342.000 €                    contributo per commercianti e operere pubbliche Distretto del Commercio 2022

90.000 €                       sostituzione serramenti Municipio Contributo Statale 2023

155.000 €                    PNNR - digitalizzazione servizi comunali Contributo Statale 2023

32.000 €                       PNNR - servizi digitali ai cittadini Contributo Statale 2023

30.000 €                       manutenzione strade Ministero interno 2023

780.000 €                    ristrutturazione Torre Civica Regione Lombardia 2023

35.000 €                       contributo alle imprese commercio Distretto del Commercio 2023

72.000 €                       efficientamento energetico Palablù Regione Lombardia 2023

20.000 €                       quota parte acquisto Automobile Polizia Locale Regione Lombardia 2023

700.000 €                    ristrutturazione Palazzetto Sport Ministero dello Sport 2024

90.000 €                       PNRR - sostituzione caldaia scuole medie Fondi Europei 2024

37.000 €                       contributi commercio e opere Distretto del Commercio 2024

135.000 €                    PNRR - bando servizi pubblici Fondi Europei 2024

720.000 €                    PNRR - costruzione ampliamento NIDO Comunale Fondi Europei 2025

70.000 €                       PNRR - Ristrutturazione appartamenti case comunali Fondi Europei 2025

8.989 €                          PNNR - Estensione servizi digitali comunali per i cittadini Fondi Europei 2025

27.300 €                       PNRR - Efficientamento enercetico scuole medie Fondi Europei 2025

83.656 €                       PNRR - Sostituzione caldaia scuole medie Fondi Europei 2025

20.000 €                       Contributo telecamere controllo Piazza LIbertà Regione Lombardia 2025

10.357 €                       PNRR - Contributo digitalizzazione ufficio tecnico - Edilizia privata Regione Lombardia 2025

191.000 €                    GSE - intervento copertuta palestra scuole medie GSE 2026

108.000 €                    PNRR - contributo per acquisto mobili nuovo ampliamento NIDI Ministero Istruzione 2026

600.000 €                    GSE -  efficientamento energetico scuole medie per coibentazione GSE 2026

150.000 €                    GSE -  efficientamento energetico scuole medie per illuminazione LED GSE 2026

101.640 €                    GSE - fotovoltaico per Municipio-Scuola Primaria-Polo dell'Infanzia GSE 2026

CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO OTTENUTI NEL QUINQUENNIO

TOTALE FINANZIAMENTI A FONDO PERDUTI RICEVUTI DURANTE IL 

MANDATO ELETTORALE IN CORSO
8.089.942 €   



3.1.7. Servizi Scolastici –  
 
Garantiti i servizi scolastici per tutti 
E’ in corso l’ampliamento dei nidi comunali con raddoppio dei posti disponibile, da 36 a 72 nel 2026, 
garantiremo quini in questo modo la possibilità a tutte le famiglie di avere il servizio. 
 
Sono state attivate applicazioni web per facilitare le iscrizioni e le comunicazioni tra le famiglie degli 
alunni e il Comune. 
 
Servizio assistenti ad personam 
  
il servizio è a totale carico del Comune, ed è gestito congiuntamente dai Servizi alla Persona e dai 
Servizi Sociali 
  

• ANNO 2015 
31 bambini/ragazzi assistiti, con una spesa sostenuta dal Comune di 291.274 € 
 

• ANNO 2019 
56 bambini/ragazzi assistiti, con una spesa sostenuta dal Comune di 432.866 € 
 

•  ANNO 2025 
72 bambini/ragazzi assistiti, con una spesa sostenuta dal Comune di 774.000 € 
 
 
 
Servizio Mensa Scolastica 
 
Durante il mandato elettorale il numero di studenti iscritti alla mensa è continuamente aumentato ed il 
servizio è stato garantito per tutti.  
 

• Anno 2015: 283 ragazzi in mensa 
             

• Anno 2020: 357 ragazzi in mensa 
 

• Anno 2025: 435 ragazzi in mensa 
 
  
 
Organizzato il servizio di scuolabus 
 
Garantiti i servizi di anticipo e posticipo scolastico, per permettere il rispetto degli orari ai genitori 
lavoratori. 
 
 
Garantita la Sala Studio Studenti Universitari 

 
Oltre 128 gli studenti universitari che hanno accesso all’aula studio 
 
 
Siglato un importante accordo con CPIA di Chiari (scuola pubblica) per corsi gratuiti di italiano per 
adulti che si svolgono da due anni presso la nostra Scuola Secondaria di I° grado. 
 
 

 



3.1.8. Associazionismo  
 
Fin da inizio mandato si è voluto dare grande importanza all’associazionismo locale. La presenza di 
molte associazioni, di vario genere, culturali, artistiche, sportive, di volontariato, d’arma, è da 
considerarsi come una grande ricchezza per la comunità, in quanto le stesse offrono una miriade di 
possibilità per i cittadini e, spesso, si sostituiscono agli Enti nell’offerta di servizi fondamentali per la 
popolazione. Pertanto, l’azione dell’Amministrazione è stata quella di agevolare e sostenere, nei limiti 
delle possibilità comunali, le associazioni stesse e le attività da queste svolte. Fondamentale è stata la 
presenza dei volontari delle varie associazioni per poter dare una risposta celere e concreta durante la 
pandemia causata dal Coronavirus e anche per l’accoglienza dei rifugiati dall’Ucraina. 
_______________________________________________________________________________________ 

 
  

3.1.9. Servizi Sociali  

 

Premessa 
I servizi sociali sono l’insieme degli interventi finalizzati a garantire i diritti di cittadinanza 
sociale e le pari opportunità. 
L’obiettivo è prevenire, rimuovere e/o ridurre le condizioni di bisogno e di disagio individuale 
e familiare derivanti da inadeguatezza di reddito, difficoltà sociali condizioni di non autonomia 
e non autosufficienza, di emarginazione e devianza sociale, oltre che intervenire sulle situazioni 
di nuova povertà. 
È compito dell’Amministrazione comunale, anche attraverso il servizio sociale, provvedere 
all’offerta dei servizi, insieme ad altri soggetti che costituiscono la rete di protezione sociale: 
Azienda Speciale Consortile, associazioni di volontariato ed enti di promozione sociale, 
cooperative sociali, fondazioni, organismi religiosi, patronati ed altri soggetti privati con cui 
l’amministrazione comunale intende rafforzare le forme di collaborazione. 
Il benessere dell’individuo non è solo legato ad un concetto di salute fisica bensì di salute psico-
sociale. 
La lotta all’emarginazione sociale è uno degli obbiettivi degli Assessorati ai servizi sociali che 
si esprimono attraverso la risposta ai bisogni della popolazione più debole (anziani, persone 
con disabilità, minori a rischio di emarginazione, ecc), abbandonando la logica 
dell’assistenzialismo ed operando avendo come obbiettivo la crescita della persona e delle sue 
risorse personali e autonomie per migliorare stabilmente la qualità della vita. 
L’intervento del servizio sociale diventa, quindi, aiutare la persona a raggiungere 
un’indipendenza sociale e non di sostituirla. 
L’Area Servizi Sociali ha proseguito gli obbiettivi del piano socio-assistenziale in vigore di cui 
si dà breve sintesi, oltre alle misure della Regione Lombardia  e le misure statali, il servizio 
sociale ha cercato di essere vicino al bisogno  attraverso l’elaborazione di bandi, attraverso 
l’attivazione di nuove modalità di comunicazione con l’utenza e con gli specialisti, ha rafforzato 
la già importante collaborazione con le reti di volontariato, lavoro che verrà proseguito anche 
per gli anni a venire, è stata inoltre studiata una nuova forma di espletare il servizio a favore 
della domiciliarità, frutto di un grosso investimento personale della Responsabile di Area che 
è anche membro attivo della DTO della Komè e di conseguenza delle altre due figure 
professionali presenti in organico attivo dal 2021, quest’anno è stato aperto un nuovo bando in 
quanto in scadenza il precedente  l’iter si concluderà entro maggio con una nuova rete di 
partner sia pubbliche privati . 
 
SEGRETARIATO SOCIALE 
Il Servizio Sociale svolge attività di informazione per un adeguato utilizzo delle prestazioni e 
dei servizi esistenti, non solo nell’ambito comunale. 



L’espletamento della funzione informativa è da intendersi come un vero e proprio servizio, 
attraverso il quale filtrare l’accoglimento e la presa in carico della domanda o l’eventuale 
indirizzo ed accompagnamento ad altri servizi. 
In questo Ufficio ci si può rivolgere per: 
- problematiche relative ai minori, ai giovani, agli anziani, alla famiglia, alle persone con 
disabilità, ai tossicodipendenti e alcool dipendenti, agli invalidi civili, ecc.; 
- altre richieste relative alla attivazione di servizi sociali e informazioni sull’attivazione di 
servizi sanitari; 
- informazioni relative alle misure a favore della povertà; 
- informazioni su bandi espletati non previsti nella programmazione annuale; 
. 
Considerato che negli ultimi anni, a seguito prima della crisi economica e poi della crisi 
sanitaria per la Pandemia COVID 19 i cui effetti sono presenti in maniera sempre più 
significativa anche sul territorio di Travagliato, le situazioni di fragilità, spesso 
multiproblematiche, sono in aumento e necessitano per cui di risposte adeguate e 
multidisciplinari; la compresenza di vari progetti, l’introduzione di nuove misure regionali 
(nidi gratis, azioni sulla locazione, cartella sociale elettronica, bandi regionali relativi a centri 
estivi, ad assistenza ad personam scuola secondarie di secondo grado e adempimenti per 
disabili sensoriali ecc.., gestiti su apposita piattaforma dedicata) e statali (Reddito di 
Cittadinanza, richieste di monitoraggio con analitiche elaborazioni di dati sulla povertà, bandi 
di attuazione per gli aiuti economici a favore della popolazione, ecc…) nonché adempimenti 
amministrativi sempre più complessi, fa sì che il servizio sociale professionale comunale risenta 
ormai da anni di un forte appesantimento che potrebbe condizionare la qualità del servizio e 
ritardare le risposte al cittadino. Attraverso l’Azienda Speciale Consortile Ovest Solidale, ci si 
sta avvalendo da agosto 2021 di una figura professionale a 18 ore (Assistente sociale) per 
garantire in maniera più efficiente ed efficace il servizio di segretariato sociale professionale a 
favore dei cittadini. 
 
SERVIZI IN COLLABORAZIONE CON L’ASST (servizi che non sono in realtà di 
competenza del Comune ma che abbiamo sempre svolto) 
L’impiegato si reca all’Asst di Gussago, una volta al mese, per il ritiro di prodotti per chi 
necessita di nutrizione enterale e acqua gelificata e viene poi fissato appuntamento presso il 
servizio sociale comunale per il ritiro (servizio effettuato anche durante la pandemia). 
Il Servizio sociale, inoltre, fa fronte alle esigenze più immediate con protesi sanitarie che 
vengono prestate per un breve periodo, tale da consentire alle famiglie di ottenere dall’Asst i 
presidi di cui hanno diritto gratuitamente le persone invalidi civili.  
Tale servizio è continuato anche durante la pandemia. 
 
SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE 
E’ costituita dal complesso di prestazioni di natura socio-assistenziale effettuate presso il 
domicilio di anziani, inabili, nuclei familiari a rischio di emarginazione e malati in fase 
terminale al fine di consentire la permanenza nel normale ambiente di vita e, ridurre, là dove è 
possibile il ricorso a strutture residenziali. Il servizio viene erogato dall’Associazione 
Temporanea di Scopo “Kòme” che raduna i sette soggetti quali partner dell’Azienda Ovest 
Solidale nella gestione e realizzazione dei servizi domiciliari rivolti alle persone fragili 
dell’Ambito 
I servizi domiciliari di cui sopra sono il risultato di un processo di riorganizzazione del sistema 
di servizi, interventi e azioni riguardanti la domiciliarità delle persone fragili, anziane e disabili 
avviato da parte dell’Azienda Speciale Consortile “Ovest Solidale” (che riunisce gli undici 



comuni del Distretto n. 2 Brescia Ovest) e di un percorso di coprogettazione che nel periodo di 
ottobre 2020 – febbraio 2021 ha coinvolto sette soggetti del Terzo Settore (Consorzio SOL.CO, 
Il Gabbiano, Elefanti Volanti, Società Dolce, Fondazione Berardi Manzoni, Fondazione Serlini 
e Fondazione Mazzocchi) nella progettazione dei nuovi servizi di sostegno domiciliare.  
Da aprile 2021 la persona/la famiglia che necessita di supporto domiciliare, si rivolge a uno 
Sportello Unico Centralizzato dove un operatore qualificato può offrire informazione e 
orientamento verso la rete dei servizi sociali e sociosanitari territoriali e/o verso l’assistenza a 
domicilio con l’assistente familiare. A seguito dell’intercettazione della domanda e delle attività 
di orientamento svolte dallo Sportello Unico Centralizzato, la richiesta di aiuto viene trasmessa 
all’Assistente Sociale Coordinatore di Polo della sede territorialmente più vicina alla 
persona/famiglia; l’Assistente Sociale Coordinatore di Polo si occuperà di ricercare 
telefonicamente la persona/famiglia richiedente i servizi e definire con lei un Progetto 
Assistenziale Individualizzato sulla base di un budget di cura adeguato ai bisogni che esprime.  
In ogni Polo Territoriale vengono garantiti servizi di sostegno domiciliare personalizzati 
integrando servizi di base (come attività per la cura dell’igiene personale) e servizi aggiuntivi 
(come interventi di riabilitazione motoria, cognitiva, di supporto psicologico). Lo staff 
operativo è eterogeneo, composto da assistenti sociali e operatori assistenziali qualificati e con 
esperienza (A.S.A., O.S.S., infermiere, fisioterapista, educatore, psicologo …).  
La compartecipazione al costo del servizio, da parte del cittadino, è calcolata in percentuale 
sulla base dell’ISEE ed è omogenea per tutto l’Ambito Distrettuale n.2 Brescia Ovest; nel 
progetto d’intervento l’Assistente Sociale Coordinatore di Polo aiuterà la persona/famiglia ad 
integrate tutte le risorse disponibili, anche facilitando l’accesso a misure regionali e bandi. Per 
garantire la qualità dei servizi realizzati l’Assistente Sociale Coordinatore di Polo si occuperà 
inoltre di monitorare l’andamento della situazione della persona fragile, accompagnare il 
processo di attuazione del Progetto Assistenziale Individualizzato, favorire l’integrazione tra i 
servizi di base e servizi aggiuntivi realizzati dai diversi soggetti della rete territoriale.  
La Responsabile dell’Area servizi sociali è inserita nella Direzione tecnica organizzativa della 
Komè e partecipa mensilmente agli incontri di direzione oltre che a tutte le riunioni con le 
assistenti sociali del distretto. 
La stessa ha calendarizzato comunque delle verifiche sia con l’assistente sociale di Polo che con 
le Assistenti domiciliari che operano sul territorio di Travagliato. 
 
SERVIZIO PASTI A DOMICILIO A FAVORE DI ANZIANI E DISABILI 
A seguito di gara d’appalto, la ditta aggiudicatrice provvede alla consegna del pasto dal Lunedì 
al Sabato, (in alcuni casi particolari viene erogato il pasto anche per la domenica, con consegna 
doppia al sabato) attraverso dipendente e mezzo proprio. Il pasto viene consegnato all’utente 
cotto e abbattuto e deve essere riscaldato, prima di essere consumato, in forno microonde (alla 
cui dotazione gratuita, per i cittadini sprovvisti, provvede la ditta esperta nel settore). 
Spetta al servizio sociale: la verifica dei requisiti per accedere al servizio, ogni singola 
valutazione, la richiesta di accesso o di cessazione al servizio e la sua trasmissione alla ditta 
aggiudicataria, il coordinamento del servizio ed il provvedere al conteggio mensile della 
compartecipazione al costo per ogni singolo utente. 
 
SOGGIORNI CLIMATICI 
E' finalizzato a favorire la socializzazione per cittadini della 3^ età. L’ufficio si è fatto portavoce 
delle scelte degli anziani e ha curato l’elenco dei partecipanti e segnalato le situazioni 
problematiche (su loro richiesta). 
 



CORSO DI GINNASTICA DOLCE con Estate 83 
 
L’obbiettivo è quello di prevenire i caratteristici problemi legati alla terza età, favorendo la 
mobilità e mantenere una buona forma fisica partendo dalla prevenzione.  
Al fine di incentivare la cura della propria persona, il Comune contribuisce al costo erogando 
un contributo mensile per ogni iscritto frequentante.  
 

SOSTEGNO ECONOMICO ALLE FAMIGLIE 
ULTRASESSANTACINQUENNI 
 2 le tipologie di contributi 
• UTENZE DOMESTICHE: concesso agli anziani ultrasessantacinquenni o nuclei familiari in 

particolari condizioni economiche, per le spese di riscaldamento sostenute nella stagione 
invernale. 

• TICKETS SANITARI: erogabile a persone ultrasessantacinquenni che hanno sostenuto 
notevoli spese per farmaci non mutuabili e prescritti dallo specialista e per cui non è 
possibile fare cambi con farmaci generici.  

 
FONDI NON AUTOSUFFICIENZE  
Attraverso i fondi regionali relativi al sostegno della non autosufficienza, il Piano di Zona apre 
in tutto il Distretto, comprendente anche il nostro Comune, i seguenti bandi: 

- Buono sociale per persone non autosufficienti, che prevede il riconoscimento di un 
buono di importo variabile in base alla caratteristica dell’assistenza e cioè se prestata da 
un operatore retribuito o da un caregiver. 

- Progetti vita indipendente. 
- Voucher per favorire la socializzazione a favore dei minori in stato di disabilità grave 

(legge 104 art 3 comma 3) che non usufruiscono della misura B1. 
-  

PAGAMENTO RETTA SERVIZI RESIDENZIALI 
Ci si riferisce al pagamento della retta di inserimento in strutture residenziali per utenti che 
non hanno reddito sufficiente a coprire gli interi costi e con parenti impossibilitati al pagamento. 
Il servizio sociale di norma provvede alla valutazione economica e sociale della persona e dei 
tenuti agli alimenti e finita l’istruttoria alla contribuzione attraverso il pagamento della retta 
mensile introitando le pensioni mensili dell’utente, tiene i rapporti con i familiari e con le 
residenze sanitarie.  
 

INTERVENTI DI SOCIALIZZAZIONE 
- Gita sociale (settembre) 
- Festa dei nonni (ottobre) 

- Pranzo di Santa Lucia (dicembre) 

 

SERVIZIO DI TELESOCCORSO  
Il telesoccorso è un sistema di sicurezza domiciliare, attivo 24 ore su 24, che collega anziani, 
disabili o persone fragili a una centrale operativa tramite un dispositivo 
(pulsante/telecomando). Permette di chiedere aiuto immediato in caso di malore o cadute, 
favorendo la permanenza a casa in autonomia.  
 



INSERIMENTO PERSONE CON DISABILITA’ IN STRUTTURE NON RESIDENZIALI  

a) Il Centro diurno disabili è un servizio socio-sanitario, a carattere semiresidenziale, che 
accoglie, nelle ore diurne, soggetti disabili con un'età compresa tra i 18 e i 65 anni, i quali 
presentano una compromissione dell'autonomia, tale da impedire il normale svolgimento 
della vita quotidiana. 

b) Centri per la formazione dell’autonomia e Centri socio-educativi: Sono centri diurni e si 
rivolgono ad un'utenza meno grave ma comunque con compromissione tale da non poter 
essere inseriti nel mondo del lavoro e offrono occasione di integrazione in attività 
socializzanti ricreative e di natura “occupazionale”: 

c) Centri residenziali per persone con disabilità: sono strutture residenziali che ospitano 
persone con disabilità o senza famiglia o con famiglia impossibilitata ad assisterli e a 
mantenerli nel proprio contesto di vita: 

d) Esercitazioni all’autonomia (Tirocini socializzanti): si rivolgono a persone con disabilità non 
inserite in altri servizi, è un intervento locale di inserimento nella realtà del territorio, con 
l’obbiettivo di socializzazione e inclusione sociale. 

e) Progetti speciali a favore di persone con disabilità. 
 

SERVIZIO DI ASSISTENZA AD PERSONAM 
Il servizio si rivolge ai minori inseriti nelle scuole di ogni ordine e grado con disabilità e 
certificati dalla neuropsichiatria infantile e dalla commissione dell’asst (dal 2025 lo stato di 
disabilità lo determina solo la commissione INPS) aventi una compromissione dell'autonomia 
personale tale da richiedere il supporto di una figura che si occupi dell'assistenza e della 
stimolazione delle autonomie personali e sociali. 
Nonostante il servizio sia curato dal punto di vista amministrativo dal settore istruzione, 
(tranne la parte riguardante le richieste e rendicontazioni con Regione Lombardia che vengono 
curate dal servizio sociale) spetta all’Assistente sociale comunale seguire i singoli progetti con 
le Scuole, la verifica con le famiglie e gli specialisti che seguono il caso. La responsabile dell’area 
servizi sociali effettua le verifiche con le scuole attraverso la partecipazione ai consigli di classe 
telematici in tutte le ore e giorni richiesti (anche fuori dell’orario di lavoro ordinario compresa 
la sera e il sabato) per ogni singolo ragazzo, e alle verifiche con i rispettivi dirigenti scolastici, 
le insegnanti di sostegno, le famiglie e le/gli operatrici/operatori ADP. Con il cambiamento 
del servizio avendo utilizzato la formula dell’accreditamento sono state viste tutte le famiglie 
per la scelta della cooperativa e le spiegazioni relative alla nuova modalità di erogazione. 

 

INSERIMENTO LAVORATIVO 
Dal 1° Ottobre 2019 l’azienda consortile ovest solidale, su mandato dei comuni, ha assunto 
direttamente due educatori e un coordinatore e creato il servizio orizzonte lavoro che opera per 
conto dei Comuni del Distretto 2.  
L’iter prevede due colloqui individuali per la verifica dei requisiti e della documentazione ai 
fini del collocamento mirato, l’invio poi telematico della pratica al servizio orizzonte lavoro 
tramite piattaforma Vividi e verifica con gli operatori nel caso di attivazione di tirocini e/o 
percorsi di inserimento lavorativo. 
Possono accedere al servizio persone con disabilità attestata da certificazione in base alla legge 
68/99, e persone con fragilità sociale certificata da Ente specialistico e/o dal servizio sociale di 
base. 
 



PROGETTI IN MATERIA DI VITA INDIPENDENTE ED INCLUSIONE NELLA 
SOCIETA’ DI PERSONE CON DISABILITA’ (PRO.VI.) 
Il presente avviso è rivolto a persone maggiorenni, la cui disabilità non sia determinata da 
naturale invecchiamento o da patologie connesse alla senilità e che vogliono impostare una 
progettualità volta all’autonomia e alla vita indipendente; i progetti individuali presentati 
potranno avere una durata massima di 12 mesi (da concludersi entro e non oltre il 30/04/2023). 
Le Linee guida ministeriali definiscono il concetto di vita indipendente per le persone con 
disabilità quale opportunità di vivere la propria vita come qualunque altra persona, prendendo 
le decisioni riguardanti le proprie scelte con le sole limitazioni che possono incontrare le 
persone senza disabilità. Non si tratta necessariamente di vivere una vita per conto proprio o 
dell’idea della semplice autonomia, ma ha a che fare con l’autodeterminazione delle persone 
con disabilità, riverberandosi anche sull’ambito famigliare della persona interessata.  
Rientrano fra i destinatari della misura le persone con le seguenti caratteristiche: 
 Maggiorenni; 
 in possesso di una certificazione che attesti la condizione di disabilità (l. 104/1992), non 
determinata dal naturale invecchiamento o da patologie connesse con la senilità; 
 che intendono realizzare il proprio progetto di vita senza il supporto del caregiver famigliare, 
ma con l’ausilio di un assistente personale, autonomamente scelto e regolarmente impiegato, 
oppure quello fornito da ente terzo (es. cooperativa) o da operatore professionale. 
 
INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON DISABILITA’ GRAVE PRIVE DEL 
SOSTEGNO FAMILIARE PROGETTO “DOPO DI NOI” 
E’ un bando di Regione Lombardia rivolto a persone con disabilità grave che attraverso la 
costruzione di progetti individualizzati, della durata di almeno 2 anni, sono orientate verso 
l'autonomia e l'uscita dal nucleo familiare di origine, anche mediante soggiorni temporanei al 
di fuori del contesto familiare.  
L’obiettivo è quello di garantire la massima autonomia e indipendenza delle persone con 
disabilità grave, non determinata dal naturale invecchiamento o da patologie connesse alla 
senilità, prive di sostegno familiare in quanto mancanti di entrambi i genitori o perché gli stessi 
non sono in grado di fornire l'adeguato sostegno genitoriale, nonché in vista del venir meno 
del sostegno familiare, attraverso la progressiva presa in carico della persona interessata già 
durante l'esistenza in vita dei genitori. Tali misure volte anche ad evitare l'istituzionalizzazione, 
sono integrate, con il coinvolgimento in progetti dei soggetti interessati e nel rispetto della 
volontà delle persone con disabilità grave, ove possibile dei loro genitori o di chi ne tutela gli 
interessi. 
Possono accedere al beneficio persone con disabilità, che alla data della presentazione della 
domanda siano in possesso dei seguenti requisiti:  
• certificazione di disabilità grave (non determinata dal naturale invecchiamento o da 
patologie connesse alla senilità), riconosciuta ai sensi dell'art. 3 comma 3 della legge 104/92 
(accertata nelle modalità indicate all'art. 4 della medesima legge);  
• età compresa tra 18 e 64 anni, residenti nell'Ambito Distrettuale Brescia Ovest;  
• che abbiano attivi interventi compatibili e/o integrabili con le misure previste 
dall'Avviso come indicato dalla DGR 4749 del 24/05/2021;  
• prive del sostegno familiare in quanto: mancanti di entrambi i genitori, i genitori non 
sono in grado di fornire l'adeguato sostegno genitoriale, si considera la prospettiva del venir 
meno del sostegno familiare.  
 
Possono accedervi anche persone con disabilità grave, per le quali sono comunque accertate, 
tramite la valutazione multidimensionale, le esigenze progettuali della persona in particolare 



dell’abitare al di fuori della famiglia di origine e l'idoneità agli interventi definiti nei punti 
seguenti:  
✓ in possesso di risorse economiche e/o con genitori ancora in grado di garantire il sostegno 
genitoriale;  

✓ già inserite in strutture residenziali per le quali emerga una necessità di rivalutazione delle 
condizioni abitative (percorso di deistituzionalizzazione).  
 
INTERVENTI A FAVORE DI MINORENNI: 
L'obiettivo principale è quello di permettere al minore e alla famiglia d’origine di superare le 
difficoltà esistenti nel Nucleo Familiare d’ordine educativo e psicologico sia d’ordine pratico 
attraverso l'affidamento familiare o l'inserimento in comunità alloggio. E’ continuata inoltre 
l’attività di scambio di informazioni con il servizio tutela, per monitorare le situazioni di minori 
residenti, da loro seguiti per effetto di decreto T.M. 
E’ continuata anche l’attività di scambio con le scuole di ogni ordine e grado di Travagliato al 
fine di monitorare le situazioni di rischio oltre che è proseguita la collaborazione con i 
consultori locali che si occupano di famiglie con minori. 
 
SERVIZIO DI ASSISTENZA EDUCATIVA DOMICILIARE A FAVORE DI NUCLEI 
FAMILIARI CON MINORI: 
L'obiettivo è evitare, là dove è possibile, l’allontanamento del minore dal proprio nucleo 
familiare oltre a contribuire all’evoluzione del Nucleo familiare mirata al raggiungimento di 
un'autonomia in campo educativo. La criticità di questo servizio è soprattutto legata alla 
difficoltà di cambiamento della famiglia, che spesso non riesce a modificare la propria modalità 
relazionale-educativa. I risultati più evidenti si ottengono con i ragazzi. 
Il servizio è stato erogato a favore di nuclei familiari con figli attivati in via preventiva, ovvero 
senza alcun incarico da parte dell’autorità giudiziaria, ma attraverso progettualità integrate, 
multidisciplinari e di rete con servizi specialistici e non operanti sul nostro territorio 
(consultorio familiare pubblico, Neuropsichiatria infantile e nucleo handicap dell’ASST). Lo 
scopo primario di tale servizio a livello preventivo è una conoscenza approfondita delle 
dinamiche familiari attraverso un’osservazione diretta ed il sostegno concreto alle figure 
genitoriali, che in parallelo, consapevoli delle loro difficoltà, seguono un percorso di supporto. 
Le assistenti sociali titolari del caso partecipano alla programmazione degli obbiettivi e alla 
verifica dei risultati raggiunti attraverso due incontri l’anno per ogni caso seguito, o di più in 
caso di necessità ed urgenze. 
 

CENTRO DI AGGREGAZIONE GIOVANILE (Ludoteca comunale): 
Il servizio nasce dalla necessità di rispondere a bisogni sociali immediati, dalla volontà di 
migliorare la qualità della vita delle persone o dall’intenzione di instaurare nuove buone prassi 
di convivenza, utili alla costruzione di una comunità e di una cittadinanza che cresce in 
solidarietà, socialità, coesione.  
Questo progetto trae origine dall’intenzione dell’Amministrazione Comunale di Travagliato di 
realizzare un servizio rivolto alle famiglie del territorio – in particolare a quelle in cui sono 
presenti ragazzi fra i 6 e gli 11 anni - che possa essere d’aiuto nella gestione del tempo post 
scolastico dei figli e, più in generale, nella realizzazione di una sempre più complicata efficace 
azione educativa.  
Una maggiore disponibilità di tempo libero, un nuovo contesto scolastico, particolari modalità 
di socializzazione, caratterizzano fortemente il percorso di crescita dei ragazzi e, spesso, 



mettono in crisi famiglie ed istituzioni, nella continua ricerca di strumenti e indicazioni valide 
ad accompagnare il percorso dei ragazzi.  
Il servizio Ludoteca-CAG si propone di “servire” come opportunità, a disposizione di tutti i 
ragazzi che, attraverso di esso, possono incontrare un luogo su misura dove, sperimentarsi, 
giocare, imparare o, semplicemente, stare insieme bene. Il servizio Ludoteca-CAG è un servizio 
del tempo libero, di promozione di importanti aspetti pedagogici e comunitari quali 
l’integrazione e la socializzazione, di supporto educativo alle famiglie e di prevenzione del 
disagio minorile. Non da ultimo rappresenta uno spazio divertente, educativo e protetto in cui 
“consegnare” i propri figli in caso di necessità di accudimento a causa di orari lavorativi che 
vanno oltre a quelli coperti dal servizio scolastico.  
Il servizio Ludoteca-CAG di Travagliato rappresenta a oggi sul territorio l’unico servizio 
sociale di prevenzione primaria per minori dai 6 ai 11 anni fortemente voluto, sostenuto e 
finanziato dal Comune in Collaborazione con la Parrocchia S.S. Pietro e Paolo.  
Esso è gestito da educatori professionali qualificati che da anni attraverso la loro attività 
entrano in contatto, accolgono e si relazionano con i bambini ed i ragazzi che usufruiscono del 
servizio e che hanno rappresentato fino ad oggi una buona parte dei minori presenti nella 
comunità travagliatese.  
Grazie anche alla specifica tipologia di servizio, aperto, quotidiano, pomeridiano, alla 
particolarità delle attività proposte, ludiche, animative, creative ed educative e al contesto fisico 
in cui è inserito, cioè all’interno dei locali dell’Oratorio S. Michele, ha dimostrato di 
rappresentare una reale opportunità di divertimento, di socializzazione, di integrazione e di 
promozione della crescita personale e relazionale dei suoi utenti.  
Nel dettaglio gli obiettivi che si prefigge sono:  
- Mettere a disposizione delle famiglie un luogo educativo su cui poter contare, quando 
necessitano di un supporto per il tempo post scolastico dei figli.  
- Punto di riferimento per la socialità dei ragazzi del territorio.  
- Offrire ai ragazzi un percorso di crescita su misura. 
Sono state effettuate riunioni di verifica con gli operatori del centro e il coordinatore  
Il Centro è aperto normalmente da Ottobre a Maggio dal Lunedì al Venerdì dalle ore 16,00 alle 
ore 18,00. 
 

GREST/CRED: 
Il servizio è organizzato dalla Parrocchia SS. Pietro e Paolo e si svolge presso l’Oratorio 
maschile. Il Grest rientra negli interventi di sostegno alla persona e al nucleo familiare, esso 
svolge un’importante funzione per i minori avendo valenze aggregative, socializzanti e 
educative. I minori con disabilità sono seguiti da personale preparato fornito 
dall’Amministrazione comunale (ad personam). L’Amministrazione Comunale ha contribuito 
al costo del servizio attraverso un contributo di € 10.000,00 e ha provveduto all’assistenza ad 
personam dei minori certificati frequentanti. L’Assistente sociale ha inoltre elaborato per due 
famiglie, provviste dei requisiti di base, due progetti di voucher minori relativi a un bando 
distrettuale al fine di ottenere un contributo che permettesse loro di acquistare ore di assistenza 
ad personam per la partecipazione del minore presso il centro estivo. 
 
NIDI GRATIS (MISURA INIZIATA NELL’ANNO SCOLASTICO 2016/2017 E ANCORA IN 
VIGORE) 
La misura “Nidi Gratis” prevede l’intervento di Regione Lombardia per l’azzeramento della 
quota della retta pagata dalla famiglia per i nidi pubblici o per i posti in nidi privati 
convenzionati con il Comune integrando le agevolazioni tariffarie già previste dalle 



amministrazioni comunali e applicate alle famiglie in base a regolamenti sull’ISEE. 
La misura “Nidi Gratis” prevede quali beneficiarie le famiglie con: 
- figli di età compresa tra 0 – 3 anni iscritti a strutture nido e micro-nido pubbliche e/o 
private dei Comuni ammessi alla Misura Nidi Gratis. 
I Comuni, ai sensi degli artt. 6 della legge 328/2000 e 13 della legge regionale 3/2008, sono 
titolari delle funzioni amministrative concernenti gli interventi sociali svolti a livello locale, 
concorrono alla programmazione regionale e sono coinvolti nel processo di attuazione della 
misura “Nidi Gratis”; 
 
REDDITO DI CITTADINANZA (RdC – dal 01/01/2024 AdI) 
L’Area povertà è sempre stata gestita dai singoli Comuni attraverso il servizio sociale di base.                
Con l’introduzione del reddito di inclusione (REI), D.Lgs 147 del 15 Settembre 2017 
“Disposizioni per l’introduzione di una misura nazionale di contrasto alla povertà”, 
l’Azienda Speciale Consortile “Ovest Solidale”, ha assunto un’Assistente Sociale a 36 ore per 
coordinare e gestire tutta la parte relativa alla misura. L’assistente sociale ha lavorato in stretto 
contatto con 2/3 educatori, che hanno collaborato nella definizione e attuazione dei progetti 
personalizzati relativi alle domande REI. L’esperienza biennale della gestione del Rei, avviata 
a livello distrettuale, ha consentito altresì la sperimentazione della presa in carico di situazioni 
complesse in modo integrato fra operatori dedicati a livello distrettuale e servizi sociali locali. 
Tra gli operatori dell’Azienda Speciale Consortile “Ovest Solidale” e gli operatori dei Comuni, 
nel corso del tempo si sono rafforzate e consolidate buone prassi e collaborazioni stabili al fine 
di garantire una migliore presa in carico del nucleo famigliare nella sua globalità. 
 
INIZIATIVE A SOSTEGNO DEGLI INQUILINI MOROSI INCOLPEVOLI TITOLARI DI 
CONTRATTO DI LOCAZIONE NEL LIBERO MERCATO E SOTTOPOSTI A 
PROCEDURA DI SFRATTO. (MISURA INIZIATA NEL 2016 E ANCORA IN VIGORE). 
E’ una misura finanziata dalla regione Lombardia che prevede un contributo agli inquilini 
sottoposti a sfratto per morosità incolpevole e che hanno dei requisiti sia economici che sociali 
determinati da apposito bando. 
Il Comune di Travagliato determina ed eroga agli aventi diritto un contributo in relazione 
all’entità della morosità incolpevole accertata nel proprio territorio e tenuto conto delle risorse 
finanziarie attribuite dalla Regione. 
L’importo del contributo concedibile non può superare l’importo di € 12.000,00.  
Non possono accedere al contributo i soggetti che ne hanno già beneficiato ai sensi della D.G.R. 
n. 2648/2014 e 4247/2015. Il controllo di tale requisito è in capo al Comune. 
I contributi sono destinati:  
a) fino a un massimo di € 8.000,00 per sanare la morosità incolpevole accertata dal comune, 
qualora il periodo residuo del contratto in essere non sia inferiore ad anni due, con contestuale 
rinuncia all'esecuzione del provvedimento di rilascio dell'immobile;  
b) fino a un massimo di € 6.000,00 per ristorare la proprietà dei canoni corrispondenti alle 
mensilità di differimento qualora il proprietario dell'immobile consenta il differimento 
dell'esecuzione del provvedimento di rilascio dell'immobile per il tempo necessario a trovare 
un'adeguata soluzione abitativa all'inquilino moroso incolpevole;  
c) ad assicurare il versamento di un deposito cauzionale per stipulare un nuovo contratto di 
locazione; 
d) ad assicurare il versamento di un numero di mensilità relative a un nuovo contratto da 
sottoscrivere a canone concordato fino alla capienza del contributo massimo complessivamente 
concedibile di € 12.000,00.  
 



SOSTEGNO AL MANTENIMENTO DELL’ALLOGGIO IN LOCAZIONE SUL LIBERO 
MERCATO – ANNO 2022 e 2023 
Regione Lombardia con D.G.R. XI/6491 del 13/06/2022 e D.G.R. n. XI/6970 del 19/09/2022 
ha definito misure di “sostegno al mantenimento dell’alloggio in locazione sul libero mercato 
– anno 2022”, con lo scopo di intervenire preventivamente per contenere il fenomeno degli 
sfratti per morosità incolpevole.  
L’Azienda Speciale Consortile Ovest Solidale, in qualità di ente capofila dell'Ambito 
Distrettuale n. 2 Brescia Ovest, ha aderito a tali disposizioni e pertanto indice il presente avviso 
al fine di sostenere nuclei familiari in locazione sul libero mercato (compreso canone 
concordato) o in alloggi in godimento o in alloggi definiti Servizi Abitativi Sociali (ai sensi della 
l.r. 16/2016, art.1 comma.6) in disagio economico, o in condizione di particolare vulnerabilità.  
Sono esclusi i contratti di Servizi Abitativi Pubblici (SAP), i Servizi Abitativi Transitori (SAT) e 
i contratti di locazione “con acquisto a riscatto”.  
I requisiti obbligatori per l’accesso ai contributi da parte dei cittadini sono: 
a.  non essere sottoposti a procedure di rilascio dell’abitazione; 
b.  non essere proprietari di alloggio adeguato in Regione Lombardia; 
c.  avere un ISEE (ordinario o corrente) in corso di validità max fino a € 15.000,00;  
d.  essere residenti nell’alloggio in locazione (oggetto di contributo), con regolare contratto 

di affitto registrato, da almeno 6 mesi alla data di presentazione della domanda; 
e I destinatari possono essere identificati anche tra i cittadini che in passato hanno ricevuto 

specifici contributi sulla base delle misure attivate con le risorse degli anni precedenti 
(2016-2021). I destinatari del presente provvedimento possono essere identificati tra i 
cittadini dei Comuni ATA che hanno ricevuto il contributo “AGEVOLAZIONE 
AFFITTO 2020”, ai sensi della DGR n. 2974 del 23 marzo 2020, Allegato B. 
I destinatari potranno essere identificati anche tra coloro i quali abbiano già ricevuto un 
contributo a valere sulle DGR 4678/2021 e 5324/2021, a seguito di domanda presentata 
nel 2021, anche liquidata successivamente. 

 
BONUS ENERGIA, GAS E ACQUA 

• Il Bonus Elettrico è l’agevolazione che riduce la spesa sostenuta dai clienti domestici per la 
fornitura di energia elettrica. Introdotto dal Governo con DM 28/12/2007, il Bonus è stato 
pensato per garantire un risparmio sulla spesa annua per l’energia elettrica a due tipologie 
di famiglie: quelle in condizione di disagio economico e quelle presso le quali vive un 
soggetto in gravi condizioni di salute mantenuto in vita da apparecchiature domestiche 
elettromedicali. 

• Il Bonus Gas è una riduzione sulle bollette del gas riservata alle famiglie a basso reddito e 
numerose. Il Bonus è stato introdotto dal Governo e reso operativo dalla delibera ARG/gas 
88-09 dell’Autorità per l’energia elettrica e il gas. Hanno diritto a usufruire 
dell’agevolazione quei clienti domestici che utilizzano gas naturale con un contratto di 
fornitura diretto o con un impianto condominiale.  

• Il Bonus Acqua istituito ai sensi dell’articolo 3, comma 1, del D.P.C.M. 13 ottobre 2016, è 
un’agevolazione riguardante la fornitura di acqua agli utenti domestici residenti in condizione 
di disagio economico sociale.  

Possono accedere alle agevolazioni di cui sopra i nuclei familiari che abbiano un indicatore 
ISEE non è superiore a 12.000,00 euro. Nel caso di famiglie numerose (con più di 3 figli a carico), 
l’ISEE non deve invece superare i 20.000 euro. 
Il servizio viene svolto con la collaborazione di alcuni Caff presenti sul territorio, tramite 
convenzioni onerose, rinnovate annualmente alle medesime condizioni, salvo variazioni del 
protocollo d’intesa Anci-Consulta nazionale dei Caaf. 



L’istruttore si occupa della rendicontazione dei maggiori oneri sostenuti per le attività di 
gestione delle pratiche di agevolazione sul costo dell’energia. 
Come stabilito dal Decreto Legge 26 ottobre 2019 n. 124, convertito con modificazioni dalla 
Legge 19 dicembre 2019, n. 157, a partire dal 1° gennaio 2021 i bonus sociali per disagio 
economico saranno riconosciuti automaticamente ai cittadini/nuclei familiari che ne hanno 
diritto; 
Pertanto, dal 1° gennaio 2021, i cittadini non dovranno più presentare domanda per ottenere i 
bonus per disagio economico relativamente alla fornitura di energia elettrica, di gas naturale e 
per la fornitura idrica presso i Comuni o i CAF i quali non dovranno accettare più domande; 
Non verrà invece erogato automaticamente il bonus per disagio fisico, il quale continuerà ad 
essere gestito da Comuni e/o CAF attraverso le convezioni sopracitate; 
 
ASSEGNO AL NUCLEO FAMIGLIARE NUMEROSO (cessato il 01/03/22) E ASSEGNO DI 
MATERNITA’ 
Spetta all’Ufficio Servizio Sociale tutta la parte di carattere amministrativa, l’INPS provvede 
esclusivamente al pagamento della quota spettante calcolata dall’ufficio.  
 
CONTRIBUTI ECONOMICI A FAMIGLIE IN DIFFICOLTA’ 
Rientrano in questa tipologia tutti i contributi alle famiglie in difficoltà: 

- Contributi ordinari; 
- Contributi straordinari; 
- Contributi per inserimento scuola materna (per minori frequentante l’ultimo anno); 
- Contributi economici motivazionali per tirocini di inclusione sociale; 
- Contributi utenze domestiche; (2 bandi: 2021 – 2023) 

Sono state accolte elaborate verificate attraverso visite domiciliari, colloqui, raccolta di 
documentazione e verifica reddituale. 
 
CONTRIBUTI EROGATI TRAMITE BANDO NEL PERIODO COVID-19 

- Buoni spesa (4 bandi tra il 2020 e il 2021); 
- Contributi utenze domestiche a favore di cittadini (2 bandi nel 2020); 
 

BUONI NUOVE POVERTA’ (FONDO ZONALE) 
Il piano di Zona riconosce al Comune di Travagliato un fondo da riconoscere a nuclei familiari 
in difficoltà unicamente tramite valutazione dell’assistente sociale. Vengono definite nuove 
povertà situazioni quali: decesso di uno dei percettori di reddito, cessazione dell’attività 
lavorativa da parte del datore di lavoro, cassa integrazione, licenziamento, separazione da non 
più di due anni con figli minori a carico o maggiorenni se in condizioni di handicap grave 
certificato, insorgenza malattia improvvisa e invalidante, situazione di grave emarginazione 
che implica condizione di fragilità socio-economica. 
 

COLLABORAZIONE CON GRUPPI DI VOLONTARIATO 
Il servizio sociale collabora con i gruppi di volontariato del territorio che hanno nel loro statuto 
l’assistenza alle persone bisognose, tra i quali il gruppo Ambaradan, il centro di ascolto Caritas 
e gruppo Argento Vivo, con cui si effettuano periodici incontri di coordinamento e per 
elaborare progetti congiunti e condivisi. 
 
ARGENTO VIVO TRAVAGLIATO 
Continua proficuamente la collaborazione con il locale gruppo di pensionati “Argento Vivo 
Travagliato” il quale, tramite il prezioso lavoro dei suoi volontari, fornisce i seguenti servizi: 



A. Trasporto di persone anziane autosufficienti a visite e day hospital presso strutture 
mediche; 
B. Trasporto adulti e/o minori bisognosi, individuati dal servizio sociale, presso varie 
strutture e/o enti; 
C. Supporto agli educatori presso le strutture della Cooperativa “Il Vomere” di Travagliato; 
D. Collaborazione con la locale casa di riposo per prestazioni di animazione a favore degli 
 ospiti; 
E. Collaborazione con il servizio sociale comunale e gli altri gruppi di volontariato del  
territorio per la distribuzione di pacchi alimentari. 
 
CARTELLA SOCIALE INFORMATIZZATA  
Dal 2011 i Comuni facente parte del Distretto n° 2 usufruiscono di una piattaforma per caricare 
la cartella sociale informatizzata ed i progetti stesi nell’ambito del Fondo per la Non 
Autosufficienza.  
 
SIUSS (EX BANCA DATI PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE INPS) 
Come disposto da decreto direttoriale n° 8 del 10/04/2015 il Servizio Sociale provvede ad 
alimentare la Banca Dati delle Prestazioni Sociali Agevolate dell’INPS trasmettendo 
puntualmente i dati relativi a tutti i contributi economici erogati, quali ad esempio contributi 
straordinari, Buoni Nuove Povertà, Contributo affidi familiari, contributi utenze domestiche, 
scuola materna. 
 
ASSESSORATO PROBLEMATICHE GIOVANILI 
 
TAVOLO TECNICO PROBLEMATICHE MINORILI E GIOVANILI 
E' stato attivato un tavolo tecnico rivolto alle problematiche minorili e giovanili con il 
coinvolgimento delle Agenzie educative istituzionali del territorio: istituto comprensivo con 
un rappresentante della Scuola primaria e uno della scuola secondaria di primo grado, 
Consultorio pubblico figura Assistente sociale e consultorio accreditato Cidaf Assistente sociale 
e psicologa, Coordinatrice CAG/ludo, Coordinatrice dopo Scuola, Curato Oratorio, 
Comandante della Polizia locale. L'obiettivo è stato quello di raccogliere e analizzare la 
situazione dei minori/giovani in Pandemia sul nostro territorio per comprenderne i bisogni e 
le necessità e valutare di conseguenza possibili interventi/ misure/azioni a favore di tale fascia. 
E' stato elaborato un documento di sintesi il quale è stato consegnato all'Assessore ai Servizi 
Sociali. 
 
PROGETTI SPERIMENTALI A FAVORE DI MINORI 
Iniziative estive: 
“Giochiamo insieme” – un’esperienza di educativa domiciliare 
Nell’estate 2020 in seguito al prolungato periodo di lock down si è strutturato un servizio di 
educativa domiciliare minori sperimentale, ovvero non più un intervento mirato sul singolo 
nucleo familiare, ma bensì che avesse come fulcro d’interesse le relazioni interpersonali delle 
famiglie e dei relativi minori che condividono la medesima realtà condominiale. Si è 
sperimentata questa nuova proposta educativa in due contesti condominiali di edilizia 
popolare con uno spazio esterno comune (Via Ziliani n°20 e Via Don A. Colombo n°5-13) per 
due pomeriggi la settimana con piccoli gruppi costituiti da 5-6 minori gestiti da una figura 
educativa per il periodo estivo (da Luglio a Settembre 2020).  
“Workin Pala: in progress” 
Nonostante le restrizioni dovute alla pandemia si è potuto avviare un progetto sperimentale 



nel 2021 che è proseguito anche nell’anno 2022, grazie alle risorse distrettuali avanzate del RdC 
in alcuni ambiti, quale il servizio assistenza domiciliare per i minori, è stato possibile progettare 
un servizio di educativa domiciliare minori sperimentale, ovvero non più un intervento mirato 
sul singolo nucleo familiare, ma bensì che avesse come fulcro d’interesse le relazioni tra pari 
all’interno di spazi pubblici di socializzazione. Il target individuato come maggiormente 
“bisognoso di attenzioni”, ma sguarnito di servizi risulta essere la fascia pre- adolescenziale e 
adolescenziale, ovvero 13 – 17 anni. Ciò emerge anche dall’analisi delle segnalazioni pervenute 
al STM distrettuale, infatti, tale fascia d’età risulta la più significativa come numero di 
segnalazioni. 
Alla luce del prolungato isolamento fisico, sociale e relazionale che ha caratterizzato questo 
ultimo anno e mezzo di emergenza sanitaria, per i nostri ragazzi risulta necessario e 
fondamentale essere accompagnati ad una graduale ripresa dei rapporti con i pari, 
riconquistando gli spazi all’aperto dedicandosi ad attività ludiche e ricreative, in un’ottica 
preventiva e di educazione civica, nel pieno rispetto della propria persona, degli altri, della 
comunità e dello spazio pubblico condiviso. 
 “Gioca Parco” 
Il “Gioca Parco” è un progetto nato con l’obiettivo di proporre degli incontri ludico-educativi 
per favorire la socializzazione, la creatività e la sperimentazione tramite attività e laboratori 
pensati e condotti da due educatori professionisti durante il periodo estivo. A tale proposta si 
aggiunge, inoltre, la lettura di libri per l’infanzia selezionati dai progetti “Nati per leggere” e 
“Nati per la musica”. 
I laboratori si sono rivolti ai bambini della scuola dell’infanzia e primaria accompagnati da un 
genitore o parente. Il “Gioca Parco” è stato proposto in modalità itinerante su tutto il territorio 
di Travagliato proponendo come luoghi di incontro i vari parchi, strategici per la tipologia di 
utenza. 
Sia nell’estate 2024 che in quella scorsa sono stati organizzati 11 incontri tra il mese di giugno 
e di settembre. Stante la positività della progettualità si ipotizza di organizzarlo anche per 
l’estate 2026. 
Iniziative in collaborazione con l’Istituto Comprensivo di Travagliato 
“Sportello educativo” 
Il fine di questo sportello è promuovere il benessere psicofisico, emozionale e relazionale degli 
alunni all’interno del gruppo classe. Lo sportello costituisce quindi una base che, attraverso il 
confronto, stimola il percorso educativo e agisce per creare una rete in grado di sostenere e 
supportare i momenti di criticità interni al gruppo classe e nella relazione insegnante - alunno. 
Gli interventi promossi dallo sportello saranno sostenuti da una figura educativa attiva sul 
territorio del Comune di Travagliato e in rete con gli altri professionisti che operano in favore 
dei minori. 
L’intervento dell’educatore sarà volto a fornire supporto agli insegnanti nell’affrontare le 
difficoltà riscontrate nella relazione con il gruppo classe o con singoli alunni/nuclei famigliari 
sviluppando nuove opportunità di intervento o supportando la messa in pratica di quanto 
proposto dal corpo docente. L’azione educativa partirà dall’osservazione delle dinamiche 
interne ai gruppi classe e le relazioni presenti sia tra pari sia con gli adulti di riferimento. A 
fronte delle osservazioni sarà sua cura proporre interventi per il gruppo finalizzati a supportare 
le fragilità garantendo un beneficio non solo ai minori in difficoltà ma all’intero gruppo. 
 
PROGETTO LABORATORI CON DOPO -SCUOLA 
La Responsabile dell’Area Servizi Sociali ha avviato una proficua collaborazione con il servizio 
istruzione per la predisposizione attraverso il Doposcuola comunale di laboratori per i minori 



della fascia della scuola secondaria di primo grado, in quanto riscontrate in questo target 
maggiori fatiche, necessità di comunicare, di uscire dalla realtà. 
 
BANDI ESTATE PER MINORI DI REGIONE LOMBARDIA 
Realizzazione di un programma di iniziative rivolte all’infanzia e all’adolescenza (0 -17 anni e 
364 giorni) attraverso una rete costituita da enti di cui almeno uno pubblico che sono stati 
coinvolti nella fase di progettazione e realizzazione delle iniziative. Tutti gli interventi sono 
stati inseriti in un programma di attività coerenti e coordinate tra loro e caratterizzati dalla più 
ampia accessibilità e inclusività al fine di permettere la partecipazione di minori con disabilità 
e/o fragilità a tutti gli interventi previsti. 
Il comune di Travagliato ha ottenuto il finanziamento per i bandi 2022-2023 e 2023-2024 
 
MISURA DI SOSTEGNO NAZIONALE DENOMINATA CARTA "DEDICATA A TE"  
(anni 2023 – 2024 – 2025) 
Fondo per l’acquisto dei beni di prima necessità istituito dal comma 450, art. 1, della Legge n. 
197 del 2022 (legge di Bilancio 2023) nello stato di previsione del MASAF, destinato all'acquisto 
di beni alimentari di prima necessità, abbonamenti ai trasporti locali e acquisto di carburante, da 
parte dei soggetti che presentano un ISEE non superiore a 15.000 euro oltre ad altri specifici 
requisiti, da fruire mediante apposito sistema abilitante tramite uno strumento di pagamento 
denominato Carta “Dedicata a Te”. Compito dei Comuni, oltre a quello di fornire informazioni 
alla cittadinanza, è quello di rispettare le tempistiche che saranno definite dall'imminente 
decreto attuativo in materia di consolidamento delle liste dei beneficiari, fornite dall'inps su 
apposita piattaforma, predisponendo a tal fine controlli anagrafici, nonché comunicazione ai 
beneficiari circa l'assegnazione della carta e infine pubblicazione in forma anonima della lista 
degli assegnatari sul sito istituzionale dell'ente. 

 
______________________________________________________________________________________  

4.0.1. Turismo, Centro storico e attività commerciali:  

 

Fin dal  primo giorno del nostro insediamento, abbiamo applicato un principio di base alla nostra azione legata 

alla tutela delle nostre attività commerciali. Questo perché siamo convinti che per il tessuto sociale del paese 

sia indispensabile avere una rete di negozi di vicinato che forniscono prodotti e servizi, senza i quali i cittadini 

dovrebbero trovare alternative nei centri commerciali, svuotando così il centro abitato e causando notevoli 

disagi, soprattutto alle fasce di popolazione più debole e agli anziani, che non avrebbero la possibilità di 

trovare i beni di necessità in luoghi facilmente raggiungibili. Il ruolo del negoziante, inoltre, 27 è anche quello 

di creare socialità e rapporti personali, insostituibile quindi nella tenuta del tessuto sociale cittadino.  

Non è un’azione facile mantenere viva la rete del commercio di vicinato, in quanto il lavoro si fonda sul 

coraggio e la perseveranza dei commercianti stessi. Noi abbiamo cercato di non frenare le iniziative e, anzi, di 

incoraggiarle con vari eventi e attività pubbliche che hanno richiamato migliaia di persone in centro. 

_____________________________________________________________________________________ 

 

5.0.1. CULTURA, EVENTI E MANIFESTAZIONI 

 

Fin dall’inizio del mandato abbiamo ideato una infinita serie di attività culturali, musicali e di socializzazione.  

Obiettivo di tale azione è sempre stato quello di creare occasioni di crescita culturale, di svago, divertimento e 

incontro, affinché la nostra comunità non venisse vissuta come un “paese dormitorio”, ma invece fosse ricca di 

eventi che permettessero alla popolazione di avere varie possibilità di crescita personale, di conoscenza delle 

“ricchezze” del territorio e della possibilità di condividere e valorizzare la cultura locale e le esperienze di ogni 

genere.  

Una attività molto intensa che in questi 5 anni di mandato ho portato ad organizzare una innumerevole serie di 

eventi, a cominciare dalle Stagioni Teatrali organizzate ogni anno presso il Teatro Pietro e Adolfo Micheletti. 



A seguire, una breve carrellata non certo esplicativa a sufficienza della grande mole di eventi organizzati nel 

quinquennio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

BALLO IN PIAZZA 

1000 MIGLIA 

ANNI 90 

BICICLETTATA VINTAGE 

FESTA DEI PATRONI CENA CONTADINA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

TRAVAGLIATO CAVALLI 

CENA D’INCANTO 

FONTANE DANZANTI FESTIVAL DELLA CANZONE 

FESTA DI SANTA LUCIA 
CARNEVALE A TEMA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

MERCATINI DI NATALE 
GONFIABILI IN PIAZZA 

PALIO DELLE CONTRADE 
MOSTRA CANINA 

NOTTE BIANCA 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

FESTA DEL RINGRAZIAMENTO 
EVENTI DELL’ARTE 

TRAVAGLIATO CAVALLI NEL MOTORE 

GEMELLAGGIO 

VISITE CULTURALI  GUIDATE PALATI A SPASSO 
PORTE APERTE ALLA MUSICA 



Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo note 

OS_001 - Fornire alle famiglie della nostra comunità il 
maggior numero possibile di servizi affinché possano 
affrontare la quotidianità con serenità 

OP_001 - Mantenere la riduzione dei costi dei servizi scolastici 
 

OS_001 - Fornire alle famiglie della nostra comunità il 
maggior numero possibile di servizi affinché possano 
affrontare la quotidianità con serenità 

OP_002 - Mantenere il pre - scuola, il doposcuola, le lezioni individuali, la 
sala studio per gli studenti universitari 

 

OS_001 - Fornire alle famiglie della nostra comunità il 
maggior numero possibile di servizi affinché possano 
affrontare la quotidianità con serenità 

OP_003 - Inviare a casa dei nuovi nati anche un kit di benvenuto, contente 
dei prodotti e, soprattutto, le indicazioni di tutti i servizi attivi sul nostro 
territorio. 

 

OS_001 - Fornire alle famiglie della nostra comunità il 
maggior numero possibile di servizi affinché possano 
affrontare la quotidianità con serenità 

OP_004 - Ampliare ulteriormente i giochi i parchi e le aree verdi e soprattutto 
attuare una costante manutenzione, per dare la possibilità di svago in 
assoluta sicurezza. 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_005 - Completare la nuova ala delle scuole elementari 
 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_006 - Restaurare la Torre Civica in centro alla Piazza Libertà e renderla 
visitabile fino all’altezza delle campane, rendendola nel contempo una 
originale “mostra verticale” per esposizioni artistiche 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_007 - Completare il progetto di restauro e riqualificazione dell'ex 
ospedale per la realizzazione di un centro culturale 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_008 - Realizzare una fontana in Piazza Libertà per migliorare l’aspetto 
e la qualità della piazza stessa 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_009 - sostituire tutti i fari dei lampioni dalla zona industriale Averolda e 
delle poche aree industriali rimaste escluse, con i fari a LED, per completare 
il passaggio di tutta l’illuminazione pubblica alla nuova tecnologia a bassi 
consumi, a minore impatto ambientale, e con un notevole miglioramento 
della visibilità e sicurezza del territorio 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_010 - Realizzare un nuovo palazzetto sportivo, più ampio, moderno ed 
efficace e con uno spazio dedicato al pubblico notevolmente incrementato 

 

OS_002 - Realizzare le opere strategiche per la Città OP_011 - Appaltare al più presto i lavori di riqualificazione della parte interna 
(spogliatoi, docce, bagni e uffici) dello Stadio comunale 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_012 - Proseguire il percorso, approfondendo nuove tematiche, del 
nostro “Progetto Salute” 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_013 - Continuare a sostenere e incrementare il Gruppo di Cammino 
 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_014 - Trovare altri tratti da predisporre, magari per unire piste ciclabili 
già esistenti, come si sta già facendo con i tre interventi in: via del Gabaneto, 
in via Mazzini, e dietro al Cimitero. 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_015 - Far diventare la vecchia via Castrezzato una ciclabile mista, a 
bassa percorrenza di auto, che porterà i ciclisti e pedoni fino al Berlinghetto. 
Da lì, farla unire alla ciclabile di 800 metri che verrà realizzata nel 2021 su 
Via Caduti, verso nord, allacciando il tutto in un anello che permetterà un 
giro di 5 Km ritornando da Via Brusati. 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_016 - Arricchire di ulteriori strutture il Parco del Centro Sportivo e 
abbellirlo con il completamento di altre aree attrezzate modificando ulteriori 
parti della pavimentazione 

 



OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_017 - Fare una nuova piantumazione con 100 alberi ad alto fusto sul 
perimetro di tutta l’area del Parco del Centro Sportivo 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_018 - Impegnarsi per il recupero ambientale a fondocava della Macogna 
da destinare a parco naturale e servizi ludici e culturali. 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_019 - Continuare la costante manutenzione del verde per mantenere 
l'ambiente pulito 

 

OS_003 - Salvaguardare la salute dei cittadini e 
l'ambiente 

OP_020 - Rendere gratuito il servizio di raccolta a domicilio del verde 
 

OS_004 - Risanare i conti del Comune e dell'AST OP_021 - Continuare a pagare i debiti pregressi, al fine di rendere il Comune 
sempre più finanziariamente solido 

 

OS_004 - Risanare i conti del Comune e dell'AST OP_022 - Porre sempre attenzione alla gestione e ai costi dell'AST 
 

OS_005 - Sostenere le attività del commercio di vicinato e 
artigiani 

OP_023 - Continuare a incentivare le nuove aperture di negozi sul territorio, 
anche con abbattimenti totali delle tasse comunali fino a 5 anni. 

 

OS_005 - Sostenere le attività del commercio di vicinato e 
artigiani 

OP_024 - Continuare a dire NO alle nuove aperture di supermercati 
 

OS_005 - Sostenere le attività del commercio di vicinato e 
artigiani 

OP_025 - Realizzare eventi non appena la situazione sanitaria migliorerà e 
progetti che portino a conoscere l’arte più da vicino; proporre eventi 
coinvolgendo la popolazione, mantenere il Tavolo della Cultura dove 
collaborare e confrontarsi con figure di ogni settore artistico e culturale per 
creare un programma di eventi articolato che possa soddisfare i gusti di 
ognuno 

 

OS_006 - Continuare a sostenere le Associazioni della 
nostra comunità 

OP_026 - incentivare ulteriormente le Associazioni affinché si incrementino 
le occasioni di cultura, di svago e di sport per i cittadini di ogni età, creando 
anche l’opportunità di incontrarsi alimentando in questo modo anche il 
senso di condivisione e appartenenza alla comunità 

 

OS_006 - Continuare a sostenere le Associazioni della 
nostra comunità 

OP_027 - Essere sempre al fianco delle Associazioni, con contributi e 
collaborazioni, e essere anche direttamente artefici di iniziative comunali, 
come in passato, e con, ad esempio, l’attivazione del cinema a teatro a 
prezzi calmierati per le famiglie. 

 

OS_007 - Promuovere la cultura OP_029 - Continuare a promuovere la musica in tutte le sue forme, 
 

OS_007 - Promuovere la cultura OP_032 - Mantenere il Palio delle Contrade, che ha coinvolto attivamente 
numerose persone in giochi e sfide 

 

OS_008 - Far trovare ai ragazzi la voglia di frequentare il 
paese 

OP_033 - Continuare a implementare gli spazi destinati ai giovani per lo 
sport e la cultura 

 

OS_008 - Far trovare ai ragazzi la voglia di frequentare il 
paese 

OP_034 - Realizzare un Centro Diurno che si aggiungerà nella struttura 
dell’ex ospedale dove si è realizzata anche la sala studio 

 

OS_008 - Far trovare ai ragazzi la voglia di frequentare il 
paese 

OP_035 - Continuare con il November Party, per quelli che si avvicinano 
alla maggiore età, dove si cerca di affrontare argomenti di educazione civica 
e organizzare anche un Silent Party e altre occasioni di svago per i nostri 
ragazzi. 

 

OS_009 - Porre attenzione all'ottimizzazione delle risorse 
economiche 

OP_036 - Manutenere le case comunali, che fanno parte del patrimonio 
comunale, e assegnarli a chi è in difficoltà ma si impegna a pagare il canone 
agevolato. 

 



OS_009 - Porre attenzione all'ottimizzazione delle risorse 
economiche 

OP_037 - Continuare a sostenere le effettive situazioni di disagio chiedendo 
sempre in cambio l’impegno della persona per migliorare la propria 
condizione. 

 

OS_009 - Porre attenzione all'ottimizzazione delle risorse 
economiche 

OP_038 - Trovare un immobile dove realizzare una casa per il "Dopo di noi" 
 

OS_010 - Porre attenzione agli effettivi bisogni sociali OP_039 - Continuare a mantenere le tasse invariate 
 

OS_010 - Porre attenzione agli effettivi bisogni sociali OP_040 - Finanziare tutti gli interventi con le risorse disponibili oppure 
recuperare contributi a fondo perduto dai vari enti. 

 

OS_010 - Porre attenzione agli effettivi bisogni sociali OP_041 - Mettere in vendita la Cascina Averolda 
 

 

 
6.1.1. Controllo strategico esplicita in sintesi, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi 
dell’art. 147 - ter del Tuel 
Il controllo strategico si concentra su obiettivi strategici a lungo termine, a seconda delle scelte di 
indirizzo dell’Ente. Quindi riguarda strategie, pianificazioni strategiche e verifica degli obiettivi. 
Rientrano in questo campo ad esempio la valutazione e la misurazione delle Performance e degli 
obiettivi strategici, con metriche qualitative e quantitative. 
. 
6.1.2. Valutazione delle performance:  
La disciplina del ciclo di valutazione delle performance è contenuta negli articoli del D. Lgs. 267/2000 
n. 196 "Controllo di gestione" e n. 197 "Modalità del controllo di gestione", ai sensi dei quali, al fine di 
garantire la realizzazione degli obiettivi programmati e la corretta ed economica gestione delle risorse 
pubbliche, occorre predisporre un piano dettagliato di obiettivi i quali dovranno essere valutati nel loro 
stato di attuazione per misurare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione amministrativa. La 
disciplina è inoltre integrata dal D. Lgs. n. 150/2009 il quale prevede:  
• all’art. 4 che le amministrazioni pubbliche debbano sviluppare il ciclo di gestione della performance,  
• all’art. 10, comma 1, lett. b) che ogni Enti adotti annualmente una “Relazione sulla Performance” che 
evidenzi, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi ed individuali 
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse.  
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, 
è redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto 
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, 
all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di 
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 
33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso 
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione  del contenuto del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione. 
Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, 
in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, 
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato 
dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 
giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni 
anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg 
dall’approvazione di quest’ultimi. 
L’art. 1 c. 1 del DPR n. 81/2022 individua gli adempimenti relativi agli strumenti di programmazione 
che vengono assorbiti dal PIAO. 
 
Il sistema di misurazione della Performance è stato rivisto nel corso del presente mandato in modo 
completo, organico e coordinato, così come è avvenuto con tutti gli strumenti correlati, al fine di avere 



un quadro d’insieme per la programmazione, rendicontazione e valutazione dei risultati assegnati alla 
struttura comunale. La struttura (personale incaricato di posizione organizzativa, - oggi Elevata 
Qualifica_ e altro personale) viene valutato sia sul raggiungimento di obiettivi (macro-obiettivi, 
intersettoriali o settoriali), ma anche sui comportamenti individuali e sulla base dell’apporto al lavoro 
di ciascuno. Il loro conseguimento costituisce condizione necessaria per l’erogazione degli incentivi 
previsti dalla contrattazione integrativa decentrata. La struttura comunale nel corso del mandato è stata 
a volte modificata al fine di adattarla alle esigenze di funzionamento e coprire le carenze di personale e 
di specifiche professionalità, garantendo il funzionamento regolare dei servizi esistenti e di quelli che 
si sono man mano aggiunti nel corso del quinquennio. 
 
  
6.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL:  
L’art. 147-quater del d. Lgs. 267/200 prescrive che, al fine di attuare i controlli sulle proprie società 
controllate/partecipate (con esclusione di quelle alle società quotate e a quelle da esse controllate ai 
sensi dell'articolo 2359 del codice civile), l'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento 
all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata, secondo 
parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i 
rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa 
della società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di 
finanza pubblica. Sulla base delle informazioni di cui sopra, l'ente locale effettua il monitoraggio 
periodico sull'andamento delle società non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli 
obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri 
economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. I risultati complessivi della gestione dell'ente 
locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la 
competenza economica. Si riporta di seguito l’elenco delle partecipazioni possedute dall’ente alla data 
del 31/12/2025 
 
 

Denominazione Categoria 
Tipologia di 

partecipazione 
Società in 

house 

% 
Partecipazione 

diretta 

% 
Partecipazione 

indiretta 

Per il  
tramite di 

Azienda Servizi Territoriali 
S.R.L. 

Società 
partecipata 

Diretta SI 100%   

Azienda Speciale Ovest 
Solidale 

Ente strumentale 
partecipato 

Diretta NO 9,09%   

Acque Bresciane S.R.L. Società 
partecipata 

Diretta NO  1,68%  

Depurazioni Benacensi 
S.C.A.R.L. 

Società 
partecipata 

Indiretta NO  0,66% Acque Bresciane S.R.L. 

Cooperativa Esercenti 
Farmacia Società 

Cooperativa a R.L. con 
sigla CEF 

Società 
partecipata 

Indiretta NO  0,001% Azienda Servizi 
Territoriali S.R.L. 

G.A.L. Valle Trompia Bee 
Green Valley 

Società 
partecipata 

Indiretta NO  0,10% Acque Bresciane S.R. L 

 



Fatta eccezione per la Società totalmente partecipata dall’Ente, sulle altre Società il Socio non dispone 
di quote rilevanti tali da esercitare un’influenza dominante sulla gestione delle medesime.  
AOB2 S.r.l. in liquidazione, precedentemente partecipata indiretta dell’Ente per la quota del 1,68%, in 
data 03/12/2025 è stata cancellata dal registro delle Imprese e la quota di sua pertinenza è stata conferita 
in Acque Bresciane Srl.  
Azienda Servizi Territoriali S.r.l, con atto del 28/06/2023 a firma del Notaio Milesi, ha formalizzato la 
variazione della denominazione da S.p.A. a S.r.l.; come stabilito dall’art. 23 dello Statuto, entro il 30 
novembre di ogni anno la stessa  (anche se non ricorre l’obbligo) sottopone al Consiglio la relazione 
illustrativa delle attività svolte nella precedente frazione annuale, preconsuntivo e piano operativo 
annuale della società per l'anno successivo, suddiviso per servizi affidati in gestione.  
Nel 2025 con decorrenza per il triennio 2026/2028 sono stati inoltre formalizzati e fissati gli obiettivi con 
un atto consigliare n. 58/2025. 
 
L’attività dell’azienda è proseguita negli anni di mandato con risultati più che soddisfacenti: al 
momento della nomina dell’Amministratore Unico, il Sindaco ha indicato come obiettivo prioritario il 
risanamento dell’azienda.  
 
Per quanto riguarda il conto economico, l’Azienda Municipale ha ottenuto i seguenti risultati di 
bilancio:  
anno 2020: utile prima delle imposte di 99.343 € (approvato nel 2021) 
anno 2021: utile prima delle imposte di 326.474 € (approvato nel 2022) 
anno 2022: utile prima delle imposte di 139.204 € (approvato nel 2023) 
anno 2023: utile prima delle imposte di 192.109 € (approvato nel 2024) 
anno 2024: utile prima delle imposte di 122.708 € (approvato nel 2025 
anno 2025: utile stimato prima delle imposte di 180.000 € (in approvazione al momento della stesura 
della presente relazione) 
 
CHE SEGUONO I RISULTATI DEL QUINQUENNIO PRECEDENTE 
Anno 2014: utile prima delle imposte di 519.587,00 € (approvato nel 2015) 
Anno 2015: utile prima delle imposte di    59.881,00 € (approvato nel 2016) 
Anno 2016: utile prima delle imposte di 273.492,00 € (approvato nel 2017) 
Anno 2017: utile prima delle imposte di    90.842,00 € (approvato nel 2018) 
Anno 2018: utile prima delle imposte di    41.605,00 € (approvato nel 2019) 
Anno 2019: utile prima delle imposte di    31.187,00 € (approvato nel 2020) 
   
 L’attività dell’azienda è proseguita negli anni di mandato con risultati più che soddisfacenti: al 
memento della nomina dell’Amministratore Unico, il Sindaco ha indicato come obiettivo prioritario il 
risanamento dell’azienda. Durante il mandato, il Bilancio aziendale ha sempre chiuso con un risultato 
economico positivo (come si vede dalla tabella sotto), e nel periodo, l’indebitamento con le banche è 
stato ridotto 
 
INDEBITAMENTO BANCARIO ESISTENTE AL 01/01/2015 (inizio mandato precedente) 
Indebitamento bancario pari a 3.719.000 € 
 
INDEBITAMENTO BANCARIO AL 01/01/2020 (inizio mandato attuale) 
Indebitamento bancario pari a 2.543.000 € 
  
 INDEBITAMENTO BANCARIO AL 31/12/2025 (fine mandato attuale) 
Indebitamento bancario pari a 1.004.940 € 
  
Il progetto di risanamento della nostra AST risulta quindi completato con la DIMINUZIONE nel 
primo mandato, di 1.176.000 €  e nel secondo mandato di 1.538.060 €, per un totale di 2.714.060 € (una 



riduzione del 72,98 % del debito con le banche) (considerando anche i nuovi investimenti fatti nel 
periodo). 
 
Durante questi anni, oltre ai risultati economici e finanziari appena elencati, si è proseguito nella 
gestione di tutti i servizi, esteso gli orari delle farmacie. 
 
E’ stata gestita direttamente la fiera riportando dignità all’evento e garantendo una gestione 
economicamente sostenibile, riuscendo contemporaneamente a garantire l’accesso gratuito a tutti i 
cittadini.  

 
 

PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE. 
 
7.1.1  Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 
 

ENTRATE 
(IN EURO) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Previsione 

definitiva 2025 
Previsione 

2026 

ENTRATE CORRENTI 
(TITOLI 1 – 2 – 3) 

 8.866.664 8.270.623 8.260.729 8.283.971 8.643.385 
 

8.896.340 
 

 
8.882.042 

 

ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE (TITOLI 4 – 5) 

3.442.711 3.392.818 2.265.329 1.714.410 875.410 7.225.472 4.724.402 

ENTRATE DA ACCENSIONI 
DI PRESTITI (TITOLO 6) 

0 1.000.000 0 2.511.489 679.004 0 209.360 

TOTALE 12.309.375 11.276.796 10.526.058 12.509.870 10.197.799 16.121.812 
 

13.815.804 
 

 
 

SPESE 
(IN EURO) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Previsione 

definitiva 2025 
Previsione 

2026 

SPESE CORRENTI 
(TITOLO 1) 

7.501.842 7.812.031 8.217.393 7.962.726 8.089.487 9.099.627 9.032.677 

SPESE IN CONTO 
CAPITALE (TITOLI 2 – 3) 

3.829.965 2.460.902 3.607.561 5.441.151 3.130.800 8.769.257 5.489.867 

RIMBORSO DI PRESTITI 
(TITOLO 4) 

174.646 174.646 271.443 272.142 539.475 684.937 458.500,00 

TOTALE 11.506.453 10.447.579 12.096.397 13.676.019 11.759.762 18.553.821 14.981.044 

 
 

ANTICIPAZIONE DI 
TESORERIA 
(IN EURO) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Previsione  

definitiva 2025 
Previsione 

2026 

ANTICIPAZIONE DA 
ISTITUTO TESORIERE 
(TITOLO 7 ENTRATA) 

0 0 0 0 0 0 0 

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
DA ISTITUTO TESORIERE 
(TITOLO 5 SPESE) 

0 0 0 0 0 0 0 

 
 
  

PARTITE DI GIRO  
(IN EURO) 

2020 2021 2022 2023 2024 

 
Previsione 

definitiva 2025 
 

Previsione 
2026 

ENTRATE PER CONTO 
TERZI E PARTITE DI GIRO 
(TITOLO 9) 

 
1.591.227 

 

 
1.886.106 

 

 
1.732.505 

 

 
1.896.102 

 

 
2.297.156 

 
2.710.000 2.135.000 

SPESE PER CONTO TERZI 
E PARTITE DI GIRO 
(TITOLO 7) 

1.591.227 1.886.106 1.732.505 1.896.102 2.297.156 2.710.000 2.135.000 

 
 
7.1.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 



Avanzo applicato per 
spese correnti (eventuale) 

25.951 708.061 639.993 89.918 188.463 193.556 

FPV di entrata corrente 348.187 372.174 512.186 499.664 417.200  

Totale titoli (1+2+3) 
delle entrate 

8.866.664 8.270.623 8.260.729 8.283.971 8.643.385 8.896.340 

Spese titolo 1 7.501.842 7.812.031 8.217.393 7.962.726 8.089.487 9.099.727 

FPV di spesa corrente 372.174 512.186 499.664 417.200 381.769 381.769 

Entrate c/capitale 
destinate a spese correnti      

- - 99.944 95.112 154.981 
 

375.000 
 

Entrate correnti  
destinate ad investimenti 

135.314 88.483 132.414 - 77.710 62.000 

Rimborso prestiti (titolo 4) 174.646 174.647 271.443 272.142 539.475 684.938 

Saldo di parte corrente 1.056.828 763.511 391.938 316.598 315.588 0 

 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

  2020 2021 2022 2023 2024 

FPV di entrata c/capitale         2.631.822,04         1.995.036,28          5.183.591,72             3.666.040,51   2.784.925,20 

Totale titoli 4+5         3.442.710,76         3.392.817,59                    2.265.329,36             1.714.410,45   875.409,83 

Totale titolo 6         1.000.000,00               2.511.488,90   679.003,56 

Totale titoli 4+5+6+FPV di entrata         6.074.532,80         6.387.853,87                    7.448.921,08             7.891.939,86   4.339.338,59 

Spese titoli 2+3         3.329.965,01         1.460.901,72                    3.607.560,50             5.441.151,46   3.130.799,89 

FPV di spesa c/capitale         1.995.036,28         5.183.591,72                    3.666.040,51             2.784.925,20   1.262.988,21 

Entrate correnti destinate ad 
investimenti 

           135.313,69              88.483,00           132.414,17                              -     77.710,00 

Entrate c/capitale destinate a spese 
correnti 

           500.000,00                          -                           99.943,69                  95.111,59   154.980,86 

Altre entrate per riduzione attività 
finanziarie 

        1.000.000,00                                      -                                -      

Utilizzo avanzo di amm.ne x spesa 
c/capitale [eventuale] 

           615.000,00         1.293.000,00                       128.041,14                524.622,70   360.000,00 

Saldo di parte capitale            999.845,20            124.843,43                       335.831,69                  95.374,31              228.279,63   

 
 
7.1.3  Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. 
 

QUADRO RIASSUNTIVO RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Fondo cassa al 1° 
gennaio  

 4.885.280 6.283.919 6.053.154 4.621.134 3.364.373 2.874.224 

Riscossioni (+) 13.135.475 12.472.902 11.723.681 15.172.004 13.559.375 13.562.958 

Pagamenti (–) 11.736.836 12.703.666 13.155.701 16.428.765 14.049.525 14.557.589 

Differenza (+) 6.283.919 6.053.154 4.621.134 3.364.373 2.874.224 1.879.593 

Residui attivi (+) 3.231.348 5.357.106  6.115.378 5.166.264  4.005.402  5.336.292 

Residui passivi 
(–) 

3.157.378 2.518.218  2.894.240  1.863.364 1.765.544 2.116.643 

Differenza  6.357.888 8.892.042  7.842.272  6.667.273  5.114.081  5.099.242 

FPV per spese 
correnti 

(–) 372.174  512.186  499.664 417.200  381.769  409.235 

FPV per spese in 
conto capitale 

(–) 1.995.036  5.183.593  3.666.041  2.784.925  1.262.988  756.105 

Avanzo (+) 
o Disavanzo (–) 

 
3.990.679  3.196.265  3.676.567  3.465.148  3.469.324  3.933.902 

. 
 

Risultato di amministrazione di cui: 2020 2021 2022 2023 2024 



Fondi accantonati 1.548.933 2.038.936 2.413.123 2.571.916 2.143.939 

Fondi vincolati   1.630.803    564.735     857.512    535.685     459.176 

Fondi destinati        81.399    105.860     114.888      68.638     168.357 

Fondi liberi      729.544    486.734     291.044    288.909     700.853 

Totale  3.990.679 3.196.265  3.676.567 3.465.148  3.469.324  

 
7.1.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
 

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024 

Fondo cassa al 31 dicembre 6.283.919 6.053.154 4.621.134 3.364.373 2.874.224 

Totale residui attivi finali 3.231.348 5.357.106 6.115.378 5.166.264 4.005.402 

Totale residui passivi finali 3.157.378 2.518.218 2.894.240 1.863.364 1.765.544 

FPV di spesa corrente   372.174   512.186    499.664   417.200    381.769 

FPV di spesa c/capitale  1.995.036 5.183.592 3.666.041 2.784.925 1.262.988 

Risultato di amministrazione 3.990.679 3.196.265 3.676.567 3.465.148 3.469.324 

Utilizzo anticipazione di Cassa NO NO NO NO NO 

 

La cassa vincolata: 
 
al 31 dicembre 2020 ha presentato una consistenza pari a euro 563.573,30 
al 31 dicembre 2021 ha presentato una consistenza pari a euro 916.201,83 
al 31 dicembre 2022 ha presentato una consistenza pari a euro 920.897,12 
al 31 dicembre 2023 ha presentato una consistenza pari a euro 830.823,94 
al 31 dicembre 2024 ha presentato una consistenza pari a euro 92.649,27. 
 
L’ente ha provveduto a rideterminare la cassa vincolata in linea con quanto stabilito dalla deliberazione 
della Corte dei conti – Sezione autonomie n. 17/SEZAUT/2023.  
 
 
7.1.5 Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Risultato d'amministrazione  3.990.679 3.196.265 3.676.567 3.465.148 3.469.324 

composizione del risultato di 
amministrazione: 

     

Parte accantonata 1.548.933 2.038.936 2.413.123 2.571.916 2.143.939 

Parte vincolata 1.630.803 564.735 857.512 535.684,63 456.176 

Parte destinata agli investimenti 81.399 105.860 114.888 68.638 168.357 

Parte disponibile 729.544 486.734 291.044 288.908 700.853 

 

6. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato 
 

Residui attivi al 31/12/2020 
 

RESIDUI ATTIVI 
Primo anno del 

mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale residui 
di fine 

gestione 

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti 
di natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

738.731 606.016 261.297 0 1.000.028 394.012 324.846 718.858 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

224.998 221.518 0 1800 223.198 1.680 143.047 144.727 

Titolo 3 - Extratributarie 969.771 279.143 5.371  975.142 695.999 797.099 1.493.098 

Parziale titoli 
1+2+3 

1.933.500 1.106.677 266.669 1.800 2.198.368 1.091.691 1.264.992 2.356.683 



Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

93.100 3.100 0 0 93.100 90.000 554.003 644.003 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

174.310 0 0 0 174.310 174.310 0 174.310 

Titolo 6 - Accensione 
prestiti 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere  

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 9 - Partite di giro 442 442 0 0 442 0 56.351 56.352 

Totale residui attivi 2.201.352 1.110.219 266.669 1.800 2.466.221 1.356.002 1.875.346 3.231.348 

 

Residui attivi al 31/12/2024 
 

RESIDUI ATTIVI 
ultimo anno del 

mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale residui 
di fine 

gestione 

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti 
di natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.607.284 1.112.207 180.567 12.466 1.775.386 663.179 663.380 1.326.559 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

233.495 250.072 23.861 7.284 250.072 0 109.012 109.012 

Titolo 3 - Extratributarie 1.873.718 1.217.330 86.760 226.273 1.734.205 516.875 544.439 1.061.314 

Parziale titoli 
1+2+3 

3.714.498 2.579.609 291.188 246.023 3.759.664 1.180.055 1.316.831 2.496.886 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

1.002.957 510.650 32.703 0 1.035.660 525.010 187.227 712.238 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

443.496 158.254 0 174.310 269.186 110.932 0 110.932 

Titolo 6 - Accensione 
prestiti 

0 0 0 0 0 0 679.003 679.003 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 9 - Partite di giro 5.312 5.312 0 0 5.312 0 6.343,00 6.343 

Totale residui attivi 5.166.264   3.253.824 323.891 420.333 5.069.822 1.815.998 2.189.404 4.005.401 

 

 
Residui passivi al 31/12/2020 

 

RESIDUI PASSIVI 
Primo anno del 

mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale residui 
di fine 

gestione 

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Spese correnti 1.472.176 1.299.756 0 77.775 1.394.400 94.644 1.437.636 1.532.281 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

350.061 314.636   830 349.231 34.595 824.167 858.763 

Titolo 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

0 0 0 0 0 0 500.000 500.000 

Titolo 4 - Rimborso di 
prestiti 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere  

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

52.903 35.745 0 0 52.903 17.158 249.178 266.335 

Totale residui passivi 1.875.140 1.650.137 0 78.605 1.796.535 146.397 3.010.981 3.157.378 

 

 
Residui passivi al 31/12/2024 

 

RESIDUI PASSIVI 
ultimo anno del 

mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale residui 
di fine 

gestione 

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g) 



Titolo 1 - Spese correnti 1.454.799 1.365.912 0 55.623 1.399.176 33.264 1.014.357 1.047.620 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

356.807 287.159 9.993 59.582 307.218 20.059 629.402 649.461 

Titolo 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 4 - Rimborso di 
prestiti 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere  

0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

51.757 46.721 0 0 51.757 5.036 63.425 68.461 

Totale residui passivi 1.863.363 1.699.792 9.993 115.205 1.758.151 58.359 1.707.184 1.765.543 

 
 

7.1.6 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 

Residui attivi al 
31.12.2024 

2020 
e precedenti 

2021 2022 2023 
 

2024 
 

TITOLO 1 
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 
264.794 

 
121.440 167.179 109.767 663.380 

TITOLO 2 
Entrate da trasferimenti correnti 

0 0 0 0 
 

109.012 
 

TITOLO 3 
Entrate extratributarie 

 
57.548 

 

 
7.380 

 

 
155.745 

 
296.202 544.439 

Totale 322.342 128.820 322.924 405.969 1.316.831 

CONTO CAPITALE      

TITOLO 4 
Entrate in conto capitale 

0,00 
 

108.310 
 

 
21.000 

 
395.701 187.227 

TITOLO 5 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 

0,00 110.932 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 6 
Accensione prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 679.003 

Totale                0,00 
 

219.242 
 

21.0000 395.701 866.230 

TITOLO 7 
Anticipazioni da istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 9 
Servizi per conto terzi e partite di giro 

           0,00 0,00 0,00 0,00 6.343 

TOTALE GENERALE 
 

322.342 
 

348.062 343.924 801.670 2.189.404 

 
 

Residui passivi al 
31.12.2024 

2020 
e precedenti 

2021 2022 2023 
 

2024 
 

TITOLO 1 
Spese correnti 

 
5.251 

 

 
15.139 

 

 
484 

 
12.339 1.014.357 

TITOLO 2 
Spese in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 20.059 
 

629.402 
 

TITOLO 3 
Spese per incremento di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 4 
Rimborso di prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 5 
Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 
Spese per conto terzi e partite di giro 

1.429 0,00 3.607 0,00 63.425 

TOTALE GENERALE 6.680 15.139 4.091 32.398 1.707.184 

 
 
 

8. Indebitamento: 
 



8.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti  
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Residuo debito finale 3.756.287 4.466.330 3.930.638 3.785.103 4.290.687 

Popolazione residente 13.844 13.840 13.889 13.905 13.990 

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 271 322 283 272 306 

 

8.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate 
correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL: 

 2020 
 

2021 
 

2022 2023 2024 

Incidenza percentuale attuale degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 TUEL) 

1.11 % 1.19 % 0.90% 1,06% 1,68% 

 
L’Ente ha in essere la seguente garanzie:  
 

Ragione sociale Causale 

Importi 
complessivi 

delle 
garanzie 

prestate in 
essere al 

31/12/2025 

Tipologia 
Somme pagate a 

seguito 
di escussioni 2025 

Accantonamenti 
previsti nel 

bilancio 2025 

GAM TEAM costruzione centro natatorio estivo € 221.209,70 fideiussioni 0 € 221.209,70 

Totale   € 221.209,70 
  

€ 221.209,70 

 
8.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata:  
Nel quinquennio 2021-2025 l’ente non ha gestito contratti strumenti di finanza derivata.  
 
9. Stato patrimoniale in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo, ai sensi 
dell’art. 230 dei TUEL. 
 
Anno 2020 
 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 119.732 Patrimonio netto 
 

35.617.511  
 

Immobilizzazioni materiali 
 

37.878.779 
 

 
Fondo rischi e oneri  
 

 
277.400  

 

Immobilizzazioni finanziarie 
 

5.616.961 
 

 
Trattamento Fine Rapporto  
 

 
772  

 

Rimanenze    

Crediti 
 

2.075.329 
 

  

Attività finanziarie non immobilizzate    

Disponibilità liquide 
 

6.458.229 
 

Debiti 
 

6.811.163  
 

Ratei e risconti attivi  Ratei e risconti passivi 
 

9.442.184  
 

Totale 
 

52.149.030 
 

Totale 
 

52.149.030 
 

 
 



Anno 2024 
 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 188.084 Patrimonio netto 50.598.466 

Immobilizzazioni materiali 54.741.148 
 
Fondo rischi e oneri  
 

289.922 

Immobilizzazioni finanziarie 7.011.815 
 
Trattamento Fine Rapporto  
 

15.982 

Rimanenze 
0 
 

  

Crediti 2.320.814   

Attività finanziarie non immobilizzate 0   

Disponibilità liquide 2.985.156 Debiti 5.518.539 

Ratei e risconti attivi 0 Ratei e risconti passivi 10.824.108 

Totale 67.247.017 Totale 67.247.017 

 
9.1 Conto economico in sintesi. 
 
  Anno 2020 
 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

A) Proventi della gestione       8.267.443  

B) Costi della gestione        8.551.436 

C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate:        

D.20) Proventi finanziari       3.137  

D.21) Oneri finanziari       4.551   

E) Proventi ed Oneri straordinari 
     Proventi   586.294   

    Insussistenze del passivo e sopravv. Attive   500.667 

    Proventi da permessi di costruire   8.604 

    Plusvalenze patrimoniali   77.023 

  Oneri       15564 

    Insussistenze dell'attivo    

    Minusvalenze patrimoniali    

    Accantonamento per svalutazione crediti  

    Oneri straordinari   15.564  

F) Rettifiche di valore attività finanziarie    64.178 

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 349.501 

  
 Anno 2024 
 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

A) Proventi della gestione       8.803.352 

B) Costi della gestione       10.032.987 

C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate:        

D.20) Proventi finanziari       133.006 

D.21) Oneri finanziari       140.047   

E) Proventi ed Oneri straordinari 
     Proventi   1.942.533 

    Insussistenze del passivo e sopravv. attive   1.350.920 

    Proventi da permessi di costruire   154.981 



  Proventi da trasferimenti in conto capitale  12.660 

    Plusvalenze patrimoniali   101.014 

  Altri proventi straordinari   322.958 

  Oneri       345.965 

    Insussistenze dell'attivo   335.378 

    Minusvalenze patrimoniali    

    Accantonamento per svalutazione crediti  

    Oneri straordinari   10.587 

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 359.892 

7. Riconoscimento debiti fuori bilancio. 

Alla data di sottoscrizione della presente relazione di fine mandato, non esistono debiti fuori bilancio 
ancora da riconoscere. 
 
10. Spesa per il personale. 
 
10.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006) * 

€ 1.952.608,57 € 1.952.608,57 € 1.952.608,57 € 1.952.608,57 € 1.952.608,57 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi delI’ art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006 

€ 1.756.598,39 € 1.866.026,23 € 1.670.738,32 € 1.587.029,69 € 1.489.027,37 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

23,42 % 23,89 % 20,33 % 19,93 % 18,41 % 

Importo spesa di personale 
per assunzioni in deroga 
artt.4-5 DM 17.3.2020 
compresi oneri ed Irap 

€ - € - € 392.585,15 € 424.046,41 € 456.406,68 

Totale Spesa di personale € 1.756.598,39 € 1.866.026,23 € 2.063.323,47 € 2.011.076,10 € 1.954.434,05 

 
 
10.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Spesa personale* € 1.756.598,39 € 1.866.026,23 € 2. 063.323,47 € 2.011.076,10 € 1.954.434,05 

Abitanti 13.844 13.840 13.889 13.905 13.990 

Spesa di personale pro-
capite 

€ 126,89 € 134,83 € 148,56 € 144,63 € 139,70 

 
10.3. Rapporto abitanti dipendenti: 
 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Abitanti 13.844 13.840 13.889 13.905 13.990 

Dipendenti 42 49 48 49 48 

Rapporto 
abitanti/dipendenti 

330 282 289 284 291 

 



 

10.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 
dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
Nel periodo non è stato utilizzato il lavoro flessibile.  
 
10.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie 
contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 
Nel periodo analizzato non è stata sostenuta spesa per lavoro flessibile. 
 
10.6. Fondo risorse decentrate 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Importo limite art.23, 
comma 2 D. lgs 75/2017 

€ 261.684,15 € 261.684,15 € 261.684,15 € 261.684,15 € 261.684,15 € 261.684,15 

Fondo risorse decentrate 
stabili. Art 67 comma 1 
CCNL 2016/2018 

€ 197.348,15 € 197.348,15 € 197.348,15 € 197.348,15 € 197.348,15 € 197.348,15 

Fondo risorse decentrate 
variabili 

€ 64.336,00 € 64.336,00 € 74.336,00 € 74.336,00 € 74.336,00 € 74.336,00 

Decurtazione per rispetto 
limite 

- - € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

Fondo risorse decentrate in 
deroga al limite compresi 
incentivi funzioni tecniche e 
IMU 

€ 40.326,50 € 144.448,51 € 88.435,57 € 161.541,45 € 146.088,56 € 115.636,96 

Totale fondo risorse 
contrattazione decentrata 

€ 302.010,65 € 406.132,66 € 350.119,72 € 423.255,60 € 407.772,71 € 377.321,10 

 

10.7. Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 
3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
L’ente, nel quinquennio 2020-2025 NON ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 
165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni). 
 
11. Fondi COVID 
In relazione all’emergenza COVID, l’ente ha ricevuto le seguenti assegnazioni di parte corrente: 
 

 2020 2021 

TRASFERIMENTI DA PROTEZIONE CIVILE SOLIDARIETA' ALIMENTARE PER EMERGENZA COVID 19  
 

€ 172.044,58 
- 
 

TRASFERIMENTI DA MINISTERO PER STRAORDINARI E PRESIDI VIGILI PER EMERGENZA COVID 19 ART. -ART. 115 D.L. 
18/2020- 

€ 3.728,12 - 

TRASFERIMENTI DA (PREFETTURA) MINISTERO INDENNITA' O.P. VIGILI PER EMERGENZA COVID 19 ART. -CIRCOLARE 
MININTERNO DEL 13 E 23 MARZO 2020 - 

€ 4.018,72 € 1.530,75 

TRASFERIMENTI DAL MINISTERO PER SANIFICAZIONE -COVID 19- (ART. 114 D.L. 18/2020) € 33.617,50 - 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER ESPLETAMENTO FUNZIONI FONDAMENTALI ART. 106 D.L. 34/2020 E D.L. 104/2020 (COVID 
19) 

€ 632.331,11 € 62.892,86 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER EMERGENZA SANITARIA DA COVID 19  ART. 112 D.L. 34/2020  
€ 858.866,96 

 

 
- 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER POTENZIAMENTO CENTRI ESTIVI DIURNI (COVID 19) ART. 105 D.L. 34/2020 E D.L. 73/2021 
E DIPOFAM 

 
€ 30.357,26 

 
€ 29.737,01 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER RISTORO MINORI ENTRATE COSAP (COVID 19) ART. 181 D.L. 34/2020 E ART. 9 TER C. 6 
D.L. 137/2020 

 
€ 21.974,94 

 
€ 16.637,18 



CONTRIBUTO DAL MINISTERO DEI BENI CULTURALI (COVID 19) ART. 183 COMMA 2 D.L. 34/2020 € 10.001,90 € 9.204,87 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER AFFITTO LOCALI DA DESTINARE ALL'ATTIVITA' DIDATTICA ART. 32 C.2 LETT. A D.L. 
104/2020 E DECRETO MIN. IST. 261 E 247 /2021 (COVID 19) 

€ 60.000,00 € 40.000,00 

TRASFERIMENTI DAL MINISTERO PER RISTORO IMPRESE TRASPORTO SCOLASTICO -COVID 19- (ART.229 COMMA 2 BIS D.L. 
34/2020 ) 

- € 6.395,78 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER UTENZE TARI NON DOMESTICHE ART. 6 C. 1 D.L. 73/2021 (S. 93976) - € 131.898,64 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PE EMERGENZA COVID 19 ART. 53 C. 1 D.L. 73/2021 SOSTEGNI BIS (SOLIDARIETA' 
ALIMENTARE E UTENZE) 

- € 57.543,84 

 

12. PNRR 
In relazione al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), l’ente ha ottenuto i seguenti finanziamenti 
relativi ai seguenti progetti: 
 

Intervento 
Interventi 
attivati/da 
attivare 

Missione Componente 
Linea 
d'intervento 

Titolarità 
Termine 
finale 
previsto 

Importo 
complessivo 

Importo 
impegnato 

importo 
pagato 

Fase di 
Attuazione 

Ampliamento 
asilo nido 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M4 C1 

1.1: Piano per 
asili nido e 

scuole 
dell'infanzia e 

servizi di 
educazione e 

cura per la 
prima infanzia 

Comune di 
Travagliato 

30.06.2026 720.000,00  720.000,00  0,00 
Progetto in 

corso 

Autonomia 
degli Anziani 

Non 
autosufficienti 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M5 C2 

1.2 Sistema 
degli interventi 
in favore degli 
anziani non 

autosufficienti 

Comune di 
Travagliato 

31.08.2025 70.000,00  70.000,00  0,00 
Progetto in 

corso 

Digitalizzazione 
delle 

Procedure - 
Enti Terzi- 

Comuni 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C2 

2.2.3: 
Digitalizzazione 
delle procedure 
(SUAP & SUE) 

Comune di 
Travagliato 

30.06.2026 3.956,47  3.956,47  0,00 
Progetto in 

corso 

PA Digitale 
2026-

Esperienza del 
cittadino 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

1.4: Servizi 
digitali e 

cittadinanza 
digitale 

Comune di 
Travagliato 

30.06.2024 62.093,50  62.093,60  62.093,60  
Progetto 
concluso 

ed erogato 

PA Digitale 
2026- 

Estensione 
dell'utilizzo 

dell'anagrafe 
nazionale 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

1.4: Servizi 
digitali e 

cittadinanza 
digitale 

Comune di 
Travagliato 

31.12.2025 8.052,00  8.052,00  0,00 
Progetto in 

corso 

PA Digitale 
2026- 

Piattaforma 
Notifiche 
Digitali 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

1.4: Servizi 
digitali e 

cittadinanza 
digitale 

Comune di 
Travagliato 

30.04.2025 23.119,00  23.119,00  23.119,00  
Progetto 
concluso 

ed erogato 

PA Digitale 
2026- 

Abilitazione al 
cloud per le PA 

locali 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

1.2: Supporto 
alla 

trasformazione 
delle PA locali 

Comune di 
Travagliato 

23.09.2024 94.172,00  94.172,00  94.172,00  
Progetto 
concluso 

ed erogato 

PA Digitale 
2026 - 

Piattaforma 
digitale 

Nazionale Dati 
ANNCSU - 
COMUNI 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

1.3 -
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella 

PA-Dati e 
interoperabilità 

Archivio  
nazionale 

numeri civici e 
strade urbane – 

Comune di 
Travagliato 

30.06.2026 9.506,14  8.540,00  0,00 
 

Progetto in 
corso 



ANNSCU 
tramite 

piattaforma 
PDND 

Pa Digitale 
2026 -  

Adeguamento 
Degli Sportelli 

Unici Per 
L'edilizia (Sue) 

- Comuni 

Interventi 
finanziati 

con risorse 
di cui l'Ente 

è già 
destinatario 

M1 C1 

Inv. 2.2.3 -
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella 

P.A. – 
Digitalizzazione 
delle procedure 
(SUAP & SUE) 
– Piattaforma 

per 
l’adeguamento 

tecnologico 
delle 

piattaforme 
SUE 

Comune di 
Travagliato 

30.06.2026 14.889,00  10.357,80  0,00 
 

Progetto in 
corso 

 

 
 

PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo. 
 
1. Rilievi della Corte dei conti 
 
- Attività di controllo:  
 
Nel quinquennio 2020-2025 l’ente NON è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in 
relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 
dell’art. 1 della Legge 266/2005. 
 
- Attività giurisdizionale:  
 
Nel quinquennio 2020-2025 l’ente NON è stato oggetto di sentenze. 
 
2. Rilievi dell’organo di revisione: 
 
Nel quinquennio 2020- 2025 l’ente NON è stato oggetto di rilievi da parte del Revisore Unico dei Conti 
per gravi irregolarità contabili. 
 
 
 
Lì ............................ 

II SINDACO 
 

Dr. Renato Pasinetti 
 
 
 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO Dl REVISIONE CONTABILE 

 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei 
documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del TUEL o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 dei 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
Lì ............................ 

L’organo di revisione economico finanziario  
Pietro Alberto Dr. Grazzi 
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